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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
EL CONSEJO SUPERIOR

CONSIDERANDO:

el ejercicio de la docencia, al igual que la misma ciencia que se socializa a través de este
proceso, requiere de estrategias y orientaciones que incentiven la ensefianza superior;

el modelo de docencia seglin el Consejo de Educacion Superior “no debe, entonces, ser tomada
como simple instruccidén ni como transmision de resultados que va del que sabe al que no sabe.
Debe ser la definicion de la ensefianza misma por la investigacion. No puede hablarse de una
estrategia Gnica de ensefianza” (CES, 2015, p.407);

como proyeccién del significante de la docencia el CES (2015), nos sefiala que debe ser
entendida como:

“conjunto de actividades orientadas a la formacion profesional de los estudiantes mediante la
transmision de conocimientos, andlisis de perfiles profesionales de las diferentes facultades, de los
pensum y programas en relacion con los perfiles propuestos; de la carga horaria; de los titulos
profesionales y académicos conferidos por las facultades, de las relaciones entre las diversas

carreras universitarias; de los métodos pedagégicos de ensefianza-aprendizaje; de los sistemas de
evaluacion. Empero, como se dijo, sélo integramos al andlisis la excelencia académica-en el sentido
anotado antes-, los perfiles profesionales, la capacidad extracurricular y la selectividad del personal
docente” (ibidem). g

la innovacion educativa es una preocupacion cada vez mas sentida por las entidades de
enseflanza superior, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, por tanto un
territorio de exploracion desde la investigacion; ;

Matematicas para Bachilleres proyecto orientado a favorecer el acceso
preparacion para los examenes ENES; Centro de Lecto-Escritura que
estudiantes respecto de una competencia general sustancial que req
Centro de Graduacion que destina su esfuerzo a promover el egreso.
Matematicas con su ldgica de aprendizaje inverso; 4

cada vez en el profesorado de la UPS se es consciente de la nex
metodologias y que existen iniciativas puestas en accion, sin e
veces terminan siendo difundidos o recapitalizados;-
experimentado;

)

los GIE-UPS con similares y analogos referentes a los procesos
deberan impulsar el disefio sistematico de procesos de innovacion e
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resultados mediante publicaciones, promocion de la formacion continua docente, entre otros;
Y,

Que, el proceso de reconocimiento de los GIE-UPS forma parte de una estrategia global de
potenciacion de la funcion docente, ya que su accion favorecera la concrecion de las
referencias tedrico-pedagdgicas de la pedagogia critica, el constructivismo y el aprendizaje
cooperativo expuestos como principales fundamentos pedagdgicos del Modelo Educativo.

En ejercicio de sus atribuciones resuelve expedir el siguiente:

INSTRUCTIVO PARA LA CREACION, GESTION Y EVALUACION DE
GRUPOS DE INNOVACION EDUCATIVA DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA (GIE-UPS)

Titulo I
Generalidades

Articulo 1.- Los GIE-UPS son unidades basicas de colaboracion que fomentan y contribuyen a la
generacion de Innovacion Educativa para favorecer el gjercicio de la docencia en los niveles de grado
y posgrado en correspondencia con el Modelo Educativo de la UPS.

Articulo 2.- Los GIE-UPS seran creados formalmente mediante resolucion del Consejo Superior de
la UPS, cuando su estructura, composicion, gestion de recursos, lineas de innovacion, satisfagan las
condiciones establecidas en este Instructivo.

Articulo 3.- Los GIE-UPS deberan elegir libremente un nombre indicativo y representativo del
ambito de su actividad docente innovadora y estar articulado a por lo menos una de las lineas de
innovacioén educativa priorizadas por la UPS y definidas en este instructivo.

Articulo 4.- Los GIE-UPS podran circunscribir su actividad a una o varias de las siguientes lineas
de innovacion educativas:

e Didactica y metodologias alternativas de aprendizajes.

e Materiales y tecnologias de informacion y comunicacion en los procesos formativos.

e Diseflo y desarrollo curricular.

e Acciones educativas y/o actividades de vinculacion para la atencion de poblacwnes e
prioritarias. -

e Evaluacion efectiva para el aprendizaje.

e Desarrollo de la dimension docente desde proyectos de [+D+i.

e Formacion y capacitacion docente.

Articulo 5.- Los GIE-UPS, eventualmente, podran proponer la creacion de una nueva lﬁléa de e
innovacion educativa al Consejo Académico, para ello deberan presentar junto a la sohcitud, ia%'“—-w‘ww'
. justificacion de interés, pertinencia y relevancia de la linea de actuacion propuesta ‘ ’ k

Articulo 6.- Para la creacion del GIE-UPS, el proponente del grupo, deberé presenta
Vicerrectorado de Sede, para sustentar su peticion ante el Consejo Superlor los $1gulentes~
documentos: : '
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a. Oficio dirigido al Rector de la UPS.
b. Solicitud que incluya la siguiente informacion:

e Nombre indicativo del grupo utilizando el prefijo “GIE-"

e Nombre del Coordinador del grupo propuesto, seglin los criterios que se detallan en el
Art. 16 del presente Instructivo.

e Linea/s de innovacion Educativa que aplican a su accion, mision, vision y objetivos
estratégicos, grupos metas, incluyendo una breve descripcion de la actividad docente que
se propone desarrollar.

e Area/s del conocimiento a la cual se adscribe el ejercicio docente del GIE-UPS.

c. Nomina de los integrantes del grupo y trayectoria docente de cada uno.

El reconocimiento y aprobacién de los GIE-UPS es competencia del Consejo Superior por solicitud
del Vicerrector de Sede al cual se adscribe el grupo. En el caso de que un GIE-UPS tenga relacion
con mas de una Sede, la peticion la realizara el Vicerrector de la Sede a la que se encuentra vinculado
el Coordinador del Grupo.

El Consejo Académico por peticion del Rector se encargara de realizar una primera revision de las
solicitudes y la documentacion aportada y en su caso proponer los cambios o solicitar informacion
complementaria que faciliten su evaluacion.

Titulo IT
Sobre la composicion de los GIE-UPS

Articulo 7.- Los GIE-UPS podran ser constituidos por personal académico, administrativo'y de
servicio, que libremente desean desarrollar en equipo proyectos de innovacion educativa en una o
mas de lineas establecidas. Los estudiantes de grado y/o posgrado se incorporaran siempre y cuando
sean ayudantes de catedra' y su figura en el grupo sera de caracter “temporal”. Los GIE-UPS podré?n?
también incorporar como “miembro colaborador” a personal docente de otros centros de ensefianza,
publicos o privados de los diferentes niveles educativos. '

Articulo 8.- Los GIE-UPS podran ser reconocidos con un minimo de tres miembros, de los cuales

por lo menos dos docentes seran con dedicacion a tiempo completo; se animard en lo posible.la
constitucién de grupos de caracter interdisciplinar que incluyan especialistas en el &mbito educativo.
No se establece un nimero maximo de docentes y/o miembros para el funcionami |
UPS.

Articulo 9.- Los GIE-UPS podran incorporar entre sus integrantes a docen
medio tiempo, por un periodo correspondiente a la duracién del proyecto'd
para tareas de implementacion docente especificas que seran expuestas en ¢

Articulo 10.- El docente podra ser integrante de un solo GIE-UPS. :
actividades docentes puntuales de innovacion educativa en otros grup

! De acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de
art. 93 “[...] Los ayudantes de catedra se involucraran en el apoyo a las actividades de ¢
responsable de la asignatura, y desarrollardn competencias bésicas para la planificacio
profesor. [...] Las ayudantias de cétedra o de investigacién podran ser remuneradas o no”
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Articulo 11.- Los GIE-UPS podran aceptar o no la admision de nuevos integrantes en todo momento
de acuerdo a las lineas de innovacion educativa e intereses. Una vez conformado el GIE-UPS, el
personal docente podra solicitar directamente su incorporacion a un unico grupo a través de peticion
oficial a su Coordinador, quien a su vez comunicara al Vicerrector Docente y al Vicerrector de Sede
su aceptacion o no del interesado al grupo.

Articulo 12.- Se permitiran modificaciones de la composicion de los GIE-UPS, registrandose estos
cambios en la informacion relativa al grupo y notificandola formalmente al Vicerrector Docente y al
Vicerrector de Sede correspondiente.

Articulo 13.- La integracion de un docente a un grupo de investigacion no le excluye la posibilidad
de conformar en paralelo un GIE-UPS.

Articulo 14.- El Vicerrectorado Docente, a través de las Direcciones de Areas del Conocimiento
seran las instancias institucionales comprometidas con el acompafiamiento y motivacion del ejercicio
de los GIE-UPS.

Titulo ITI
Sobre la Coordinacion de los GIE-UPS

Articulo 15.- El Coordinador de un GIE-UPS es el responsable del funcionamiento del Grupo. Sera
designado por el Rector a propuesta de sus integrantes.

Articulo 16.- Para ser Coordinador de un GIE-UPS se requiere:
a. Contar con titulo de cuarto nivel, de preferencia titulo de doctor o PhD;
b. Ejercer la docencia en al menos una catedra a la que vincule la/s linea/s de innovacion
educativa del GIE-UPS que coordina.
c. Ser docente a tiempo completo en la Universidad Politécnica Salesiana en los Gltimos tres
anos; y,
d.  Cumplir con al menos dos de los siguientes méritos:
e Poseer una evaluacion del desempeifio docente superior a 4,5/5 puntos en los Gltimos
tres semestres.
e Poseer una certificacion en Gestion por Proyectos.
e Poseer la suficiencia en un idioma extranjero, de preferencia el inglés.
e Tener 2 publicaciones cientificas en el ambito educativo, citadas en Anexo 1.
e Haber dirigido y/o participado en por lo menos un proyecto de investigacion
educativa.
e Contar con la certificacion de capacitacion en el ambito pedagdgico, metodologico
o didactico. La certificacion puede ser acumulativa para garantizar un minimo de
200 horas.

Articulo 17.- Son funciones y atribuciones del Coordinador de un GIE-UPS:

a. Planificar las actividades anuales del GIE-UPS y coordinar su ejecucion en funcmn de las
necesidades de la UPS y de la sociedad;

b. Promover la participacion de docentes y estudiantes de grado y posgrado en los proyectos y
programas de innovacién planificados por el Grupo;
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c. Impulsar el trabajo del GIE-UPS en redes nacionales e internacionales de investigacion,
desarrollo e innovacion educativa;

d. Gestionar alianzas de cooperacion y vinculacion con instituciones publicas y privadas para
el desarrollo de programas y proyectos de innovacién educativa;

e. Velar por la publicacion y divulgacion de la produccion cientifica del Grupo;

f. Proporcionar informacion sobre la actividad innovadora que desarrolla el Grupo a instancias
internas y externas solicitantes;

g. Elaborar informes anuales de las actividades del Grupo y remitirlo al Consejo Académico
para los fines de seguimiento y evaluacion de la calidad del grupo por las Direcciones de las
Areas del Conocimiento;

h. Representar al Grupo en todos los actos publicos, internos o externos de caracter
institucional; y,

i. Gestionar la blsqueda de recursos economicos externos en funcion a la normativa

institucional vigente.

Titulo IV
Sobre la articulacion, desvinculaciéon y disolucion de los GIE-UPS

Articulo 18.- Los GIE-UPS estaran articulados a las Areas del Conocimiento y al Consejo
Académico, instancias que recogeran requerimientos sobre innovacion educativa que se generen en
las carreras de grado, programas de posgrado u otras unidades académicas, con el fin de proporcionar

a los GIE-UPS nuevas perspectivas para su trabajo.

Articulo 19.- Los integrantes de un GIE-UPS podran dejar formalmente el Grupo al que pertenecen,
debiendo justificar y comunicar por escrito de este hecho al Coordinador de Grupo y éste, asu vez,
al Vicerrector Docente y Vicerrector de Sede correspondiente, siempre que hayan finalizado las.
actividades acordadas en sus proyectos.

Articulo 20.- Los integrantes de un GIE-UPS reconocido podran acordar colectivamente su
disolucion mediante comunicacion escrita al Rector, quien pondra en conocimiento del Consejo
Superior. En todos los casos se debera incluir el informe de avance y resultados de-las acﬁvidades
innovadoras desarrolladas en el marco de los proyectos ejecutados. La disolucién de un GIE-UPS:
no podra establecerse sino hasta la finalizacion de las actividades acordadas en sus proyectos

Titulo V k ;

Sobre la evaluacion e incentivos de los GIE-UPS

Articulo 21.- La evaluacion de las actividades de los GIE-UPS estara a ¢
de Area del Conocimiento, segiin el grupo meta involucrado en la aplicaéi
innovacion educativa.

Articulo 22.- El informe anual que presente el GIE-UPS al Conse
memoria anual de sus programas, proyectos y actividades con Ios
innovadora; y dado el caso de la gestion de recursos internos se adicion

Articulo 23.- La informacion relativa a la estructura de los GIE-UPS, sus lin
integrantes e informe anual de las actividades seran difundidos por los medios i
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La UPS podra solicitar informacion adicional para los fines que se determine, por lo que los GIE-
UPS seran responsables de conservar todo tipo de evidencias documentales y procesuales.

Articulo 24.- La evaluacion de los GIE-UPS se realizara anualmente por parte de las Direcciones
de Area del Conocimiento, de preferencia en el primer trimestre posterior al cierre del afio fiscal,
mediante procesos que permitan identificar las mejores practicas docentes con la finalidad de
institucionalizarlas via Consejo Académico y Consejo Superior, segun corresponda.

Articulo 25.- El procedimiento de evaluacion se basara en los siguientes indicadores con sus
respectivas ponderaciones:
a. Impacto positivo en cualquiera de los siguientes procesos académicos

(acceso, permanencia, egreso): 50/100
Publicacion y difusion de los resultados de innovacion: 30/100
c. Formacion y capacitacion de docentes: 20/100

Para la valoracion de cada uno de los indicadores, se consideraran los puntajes establecidos en el
Anexo 1, que forma parte de este Instructivo.

Articulo 26.- La UPS incorporara en su politica de incentivos, las estrategias para el reconocimiento
de los GIE-UPS con mejores resultados de evaluacion.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- En el plazo de 60 dias, a partir de la aprobacion del presente Instructivo por parte del
Consejo Superior, las distintas unidades académicas, carreras, programas, y otros departamentos
presentaran, a través del Vicerrector de Sede correspondiente, la solicitud para su reconocimiento a
los “claustros docentes” que actualmente mantienen actividad de innovacion educativa, para lo cual
acompafiaran la documentacién detallada en el Art. 6 de este Instructivo. En este caso el
reconocimiento le permitira postular adicionalmente a recursos humanos, fisicos y financieros que
aun requiera su labor innovadora mediante el acompaiiamiento del proyecto respectivo.

SEGUNDA.- Conjuntamente a la aprobacién del presente Instructivo el Consejo Superiof"aprobaré
una Unica partida presupuestaria destinada a cursos de capacitacién en gestion de proyectos,
financiara las actividades innovadoras de los GIE-UPS certificados en el marco de I ysici
transitoria primera, y establecera un fondo concursable para posteriores proyectos

Dado en la ciudad de Cuenca, a los 20 dias del mes de julio de 2016.
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SALESIANDIS
DON BOSCO

CERTIFICO:

Que, el presente documento “Instructivo para la Creacion, Gestion y Evaluacion de Grupos de
Innovacion Educativa de la Universidad Politécnica Salesiana (GIE-UPS)” fue aprobado por el
Cqnsejo Superior, mediante Resolucion N° 127-07-2016-07-20 de fecha 20 de julio de 2016.

Ana Maria Reino/Molina

SECRETARIA GENERAL

,4‘9
e
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ANEXO 1.

Criterios para la valoracion de los indicadores de evaluacion de la calidad de los Grupos de

Innovacion (GIE-UPS)

a. Impacto positivo en cualquiera de los siguientes procesos académicos (acceso,

permanencia, egreso)

50/100

Indicador

Cantidad

Puntaje

Proyectos de innovacion educativa que favorezcan el acceso
universitario a personas de poblaciones consideradas prioritarias en
la mision institucional.

1

15 puntos

Proyectos de innovacion educativa que disminuyan el indice de
desercion universitaria en correspondencia con el historico de carrera
y/o cohorte.

15 puntos

Proyectos de innovacién educativa que disminuyan el indice de
repitencia universitaria (en base a datos oficiales) en correspondencia
con el historico de carrera y/o cohorte.

15 puntos

Proyectos de innovacién educativa que incrementen la tasa de egreso
universitaria (en base a datos oficiales) en correspondencia con el
histérico de carrera y/o cohorte.

15 puntos

b. Publicacion y difusion de los resultados de la innovacion:

30/100

Producto

Cantidad

Puntaje

Articulos publicados en revistas indexadas ISI Web of knowledge,
con factor de impacto Journal Citation Report (JCR).

1

30 puntos

Articulos publicados en revistas indexadas a SCOPUS de Elsevier
con factor de impacto (SJR — Scimago Journal Rank).

20 puntos

Comunicaciones presentadas en congresos internacionales
indexadas en Conference Proceeding Citation Index (Web of
Science).

15 puntos

Articulos publicados en revistas indexadas del Sistema Regional de
Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina,
el Caribe y Portugal -LATINDEX- y en otras bases de datos similares
sin indice de calidad relativo.

5 puntos

Capitulos de libros con ISBN.

Informes para la Administracion Publica por proyectos desarrollados
mediante convenio.

c¢. Formacion de Docentes:

Indicador

Proyectos y programas que impulsen la didactica universitaria.

Participacion masiva de cursos de formacion y capacitacion docente ('" r [o men

el 30% de la poblacion docentes de una carrera o programa).
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