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MISION

La Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de
educacion superior humanistica y politécnica, de inspiracion
cristiana con cardcter catdlico e indole salesiana; dirigida de
manera preferencial a jévenes de los sectores populares;
busca formar, “honrados ciudadanos y buenos cristianos”, con
excelencia humana y académica, con capacidad investigativa e
innovadora, que contribuyan al desarrollo sostenible local y

nacional.




VISION

Al 2023, la UPS es una institucion de educacion superior
de referencia en la busqueda de la verdad y el desarrollo
de la cultura, de la investigacion cientffica y tecnoldgica;
reconocida socialmente por su calidad en la academia
y produccién cientifica, por su responsabilidad social
universitaria y por su capacidad de incidencia en la

innovacion, interculturalidad y el desarrollo.



PRESENTACION

Desde una

dindmica de mercado que cambia
constantemente, las empresas se cuestionan en su dia a
dfa, sobre las précticas, técnicas, herramientas y métodos
que les permita adaptarse y evolucionar. Esmero que
se persigue en un prudente accionar, ya no solo de
competitividad e innovacién sino, procurando encontrar
una actitud disruptiva que integre los propdsitos del
negocio hacia los deseos de los stakeholders. Todo,
desde un ambiente en donde la adopcidn tecnoldgica,
la direccidn estratégica, la gestion del conocimiento, la
investigacion, la evaluacién financiera, la gestidn del talento
humano, el mercadeo, las operaciones y los proyectos,
puedan entenderse holisticamente para soportar la toma
de decisiones al propietario, el emprendedor y al staff de
administracion.

El programa de Maestrfa de Administracion de
Empresas de la Universidad Politécnica Salesiana, se
constituye como una alternativa de especializacion de
tal manera, que los profesionales del drea administrativa
y econdmica, encuentren motivaciones de actualizacion
de conocimientos y desarrollen cualificaciones que les
favorezca el desempefio laboral en el contexto de las
pequefias, medianas y grandes empresas, tanto en una

vision nacional como internacional.
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Adicionalmente, este programa de formacion de cuarto
nivel, se orienta también a ser un complemento para
los profesionales de otras dreas de las ciencias y cuya
intencidn, es la creacién de productos y servicios, asf
como la instauracién y constitucidn de empresas como
una alternativa de dinamizacidon econdmica, generacién
de fuentes de riqueza, fomento de espacios laborales y
emprendimientos. Que, desde las bases de las dreas de las
ingenierfas y las tecnologfas, las humanidades, las ciencias
sociales y las ciencias de la salud, deseen desarrollar
competencias para la gestion de proyectos, la gestion de
mercadeo Y la gestidn financiera.

Por lo tanto, te invitamos a formar parte de un atractivo
y conveniente programa de estudios intensivos de 48
semanas en jornada presencial, espacio en el cudl mas
alld de formarte como un Magister en Administracién de
Empresas, descubrirds las razones por las cuales La Salesiana
es tu mejor opcidn humana y de actualizacién profesional.
Bienvenidos a esta, tu oportunidad de éxito

Juan Pablo Vazquez L.

Director del Programa



~ TITULO A OBTENER: )
MAGISTER EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

OPCIONES DE TITULACION:

Resolucion: RPC-SO-30-No.502-2019 Propuestas metodoldgicas y tecnoldgicas avanzadas
Modalidad de estudio: Presencial Proyectos de desarrollo
Tiempo de duracion: | afio (48 semanas). Articulos profesionales de alto nivel

PERFIL DE INGRESO

La Maestria de Administracion de Empresas estd dirigida a profesionales nacionales y extranjeros con titulo universitario
de tercer nivel preferentemente en Economia, Administracién de Empresas, Contabilidad, Finanzas, Mercadotecnia,
Ingenierfa Industrial y afines; interesados en mejorar su competencia en administracion de empresas, la investigacién vy
la docencia.

PERFIL DE EGRESO

El graduado en la Maestria de Administracion de Empresas, podrd identificar conceptos bdsicos disciplinarios que
permiten un mejor entendimiento de la realidad de la gestién empresarial, desde las perspectivas del entorno, las bases
contables econdmico-financieras, la relacion con la economia social y solidaria, asi como también el uso de los modelos
cuantitativos para el aprovechamiento de la informacién y el conocimiento como soporte para la toma de decisiones.
Generard competencias para disefiar sistemas de control, productos, planes estratégicos y planes operativos con valor
agregado que fomenten la innovacidn, el impacto por la adaptacion tecnoldgica y una visién holistica y sistémica de la

empresa.




MALLA CURRICULAR
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Metodologia de la investigacion

i .

Analisis del entorno
Gestion de proyectos
Métodos cuantitativos y

estadisticos aplicados a la
administracion

Administracion y direccion
estrategica

Contabilidad para la toma de
decisiones

Analisis y evaluacion financiera




Gestion de marketing
Administracion de operaciones
Gestion del Conocimiento y la Tecnologia para la Innovacion

Comportamiento organizacional y gestion de talento
humano

Gestion de Proyectos de Desarrollo Local (Mencion
Proyectos)

Gestion de proyectos empresariales (Mencion Proyectos)

Marketing y negocios internacionales (Mencion Gestion
de Mercadeo)

Tendencias de marketing (Mencion Gestion de Mercadeo)
Mercado de valores (Mencion Gestion Financiera)
Banca y finanzas (Mencion Gestion Financiera)

Seminario de titulacion
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Este mddulo trata acerca de cémo asumir la solucién de los problemas
que puedan presentarse en el dmbito de actuacién empresarial desde
una posicién cientifica; incluye el proceso de investigacion en las Ciencias
Administrativas, el disefio tedrico y metodoldgico de la investigacién, los
métodos vy técnicas utilizadas en la investigacidon. Todos estos elementos
servirdn para estructurar el informe final de la modalidad seleccionada
por el maestrante para su trabajo de titulacién, desarrollando sus
habilidades vinculadas fundamentalmente con la redaccién cientifica,
escritura y aplicacién de técnicas de investigacidn. El resultado de este
seminario se enfoca a alcanzar la elaboracién del plan de trabajo de
titulacidn, listo para ingresar al proceso de aprobacién en el Consejo
de Posgrados.

ANALISIS DEL ENTORNO

Este mddulo explica la influencia del entorno sobre la gestién de
los procesos empresariales; como resolver el qué, el cdmo vy el para
quién en cada mercado en un contexto en el que la empresa debe
interactuar con las variables macro y micro econdmicas en situacion
de economifa abierta. Desde un enfoque avanzado, se discuten las
variables que provocan impactos positivos y negativos en la economfa,
para su crecimiento y desarrollo alineados con el objetivo de elevar
la calidad de vida de los habitantes del pais sobre la base del enfoque
del “buen vivir”. Incluye aspectos vinculados a la teorfa del consumidon,
el productor y el mercado, asi como temas vinculados a indicadores
macroecondmicos, con andlisis estadisticos demogrdfico, econémico,
legales, politicos, tecnoldgicos, entre otros.
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GESTION DE PROYECTOS

Este mddulo estudia los principales enfoques vinculados a la gestién
de proyectos y sus usos dentro de la innovacion tecnoldgica. Incluye,
la tipologia de proyectos de | & D, los participantes, el rol del jefe del
proyecto, su gestidn a través del ciclo de vida, el disefio y evaluacidn de
un proyecto, entrega y puesta en prdctica, las dreas de conocimiento de
la gestion de proyectos y el enfoque a través de metodologfas dgiles.

METODOS CUANTITATIVOS Y ESTADiSTICOS
APLICADOS A LA ADMINISTRACION

Este mddulo presenta mdltiples herramientas estadisticas que facilitan la
estimacién de modelos econométricos para pronosticar datos de interés
en la toma de decisiones en el dmbito empresarial. Capacita ademads
en el uso de algoritmos y modelos matemdticos tendientes a resolver
problemas de programacion lineal, asi como modelos de localizacién de
plantas y modelos de inventarios con demanda deterministica.

ADMINISTRACION Y DIRECCION
ESTRATEGICA

Esta asignatura prepara al alumno de maestria para ser capaz de analizar
la situacion de la empresa desde una perspectiva interna como externa,
con la finalidad de establecer mecanismos para la consecucién de metas
y objetivos de corto y largo plazo que ayuden a una adecuada toma de
decisiones en la implementacién de estrategias.




CONTABILIDAD PARA LA TOMA DE
DECISIONES

Este mddulo aborda los conceptos y técnicas mds actualizados
vinculados a la gestién y andlisis de costos para facilitar la toma de
decisiones en los diferentes dmbitos empresariales. Incluye métodos de
costeo directo frente al costeo total, relacion costo-volumen-utilidad,
costeo ABC. Ademads, herramientas de gestion contable financiera para

la toma de decisiones.

ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA

Este mddulo estd dirigido a la identificacion y articulacién de estudios
sobre el entorno de la administracién y mercado financiero, analisis de
los estados financieros y razones financieras para la toma de decisiones.
Considera aspectos como el andlisis del costo, endeudamiento,
apalancamiento, presupuesto de capital, riesgos, estructura de capital,
politicas de dividendos, evaluacién de los flujos futuros y su valor del
dinero en el tiempo. Como una unidad estratégica que entiende sobre
el capital de inversidn vy sus caracteristicas de financiamiento vy el andlisis
de sus beneficios a través del retorno de la inversion.
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GESTION DE MARKETING

Este mddulo se enfoca en el estudio de las estructuras de mercado y perfil
del consumidor para determinar los segmentos atractivos. Hace énfasis en
los estudios alineados con la generacién de nuevos productos. Analiza las
influencias de las tendencias para la gestién del proceso de marketing en el
dmbito empresarial.

ADMINISTRACION DE OPERACIONES

Esta asignatura prepara al alumno de maestria para ser capaz de analizar la
situacion de la empresa desde una perspectiva interna como externa, con la
finalidad de establecer mecanismos para la consecucién de metas y objetivos
de corto y largo plazo que ayuden a una adecuada toma de decisiones en la
implementacién de estrategias.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
TECNOLOGIA PARA LA INNOVACION

Este mddulo incorpora el uso de las tecnologias para la transformacion de los
datos en informacidn Util en la toma de decisiones empresariales. Incluye el empleo
de tecnologfas y técnicas innovadoras, tanto tedricas como experimentales que
le permitan alcanzar un alto grado de una ventaja competitiva.



COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONALY
GESTION DE TALENTO HUMANO

Este mddulo estudia las caracteristicas del comportamiento del individuo
basado en sus particularidades y diferencias con otros individuos, su interaccion
en los grupos y su influencia en las organizaciones, analiza el liderazgo como
herramienta de cohesién grupal, el estrés como generadora de conflicto, cultura
y valores como base del comportamiento organizacional. Considera el drea
de talento humano como socio estratégico, experto administrativo, gufa de
los empleados y agente del cambio en las organizaciones, revisa los diferentes
subsistemas de administracion de personas dentro de las organizaciones desde
la planeacion estratégica, vinculacion, capacitacién y desarrollo, evaluacion del
desempefio como generadores de ventaja competitiva en las organizaciones.

GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
LOCAL

Este mddulo abarca el estudio sobre la formulacion de proyectos de desarrollo
econdmico y social en el dmbito local. Incluye, las diferentes técnicas empleadas
para el aprovechamiento de las oportunidades de negocios, proyectos
empresariales y/o nuevos proyectos de desarrollo, que posibiliten una gestidn
econdmica local articulada con las potencialidades enddgenas del territorio,
las alternativas de financiamiento existentes y los actores locales, los impactos
naturales, econdmicos y sociales que genera, asi como la creacion de proyectos
sociales encaminados a elevar la calidad de vida de la comunidad local.




GESTION DE PROYECTOS EMPRESARIALES

Este mddulo se enfoca en la generacién de herramientas que aporten al desarrollo

ideas innovadoras vinculadas a nuevos productos y tecnologfas de emprendimiento
empresarial. Incluye el andlisis del entorno de los procesos de produccidn, comercial,
financieros y de recursos humanos, asi como la identificacién de oportunidades
para el desarrollo de una unidad estratégica dentro de la empresa ya constituida
o el emprendimiento de una nueva. Considera elementos referentes al proceso
de creacién de un negocio: El empresario emprendedor; la idea de negocio, el
plan de negocio y su evaluacién en las dimensiones financiera y social, tanto
cuantitativamente como cualitativamente.

MARKETING Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Este mddulo hace énfasis en los diferentes ambientes (econdmico, politico, social,
legal y cultural), con énfasis en los tratados internacionales, en cuanto a los aspectos
financieros, de estrategia, de promocién y de los canales de distribucion de los
productos. Incluye como identificar oportunidades de negocios a nivel internacional
que sean viables; evalla la situacién de competitividad y reconoce el mercado
ecuatoriano Y su relacidn con los mercados internacionales.

TENDENCIAS DE MARKETING

En esta asignatura se abordan las principales tendencias del mercado y las técnicas
empleadas para su estudio, entre éstas se consideran como las mds importantes:
neuromarketing, marketing de experiencias, marketing lateral y vertical, branding
o marketing de marcas , marketing verde o ecoldgico, las influencias de los
cambios de la tecnologia y enfoques en el disefio de la Mezcla de Marketing; qué
estrategias y planes de marketing han de decidirse bajo estas influencias; como
asumir la responsabilidad social al definir estas estrategias y planes, las diferencias
en su tratamiento en dependencia del dmbito de actuacién de la organizacion y
la manera de integrarse al sistema de gestion general de la misma; la aplicacion de
estas estrategias para la obtencién de los resultados esperados por la organizacién
en base a sus objetivos generales y especificos.
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MERCADO DE VALORES

Este mddulo ofrece una visién integral del funcionamiento del Mercado de
Valores y la Bolsa de Valores dentro de nuestra economfa, en un contexto
internacional caracterizado por el avance de la desintermediacidn, la
desregulacion y la especializacidn financiera. Incluye un adecuado balance entre
el enfoque tedrico y la aplicacién prdctica de los conceptos, conocimiento de
las funciones que cumple el Mercado de Valores, las instituciones que participan
y los instrumentos financieros.

BANCA'Y FINANZAS

Este mddulo adquiere particular importancia pues se concentra en la banca
y su relacion financiera con el campo empresarial, con él se pretende analizar
el entorno econdmico en el que se desarrollan los negocios, conocer los
productos financieros bancarios y su utilidad para la empresa, identificar fuentes
alternativas de financiamiento y analizar el riesgo financiero; incluye elementos
tales como: el andlisis macro y microeconémico a través de proyecciones
estadisticas, la funcién econdmica del sistema financiero y la utilidad de la banca
para los negocios, el andlisis de riesgo e instrumentos de renta fija y renta
variable como fuetes alternativas de financiamiento.

SEMINARIO DE TITULACION

Este mdédulo adquiere particular importancia dado que pertenece a la Unidad
de titulacidn y con él se pretende que el estudiante desarrolle competencias
investigativas con la finalidad de lograr un aporte al conocimiento cientifico;
incluye elementos tales como: Fundamentos tedricos Operacionalizacion
de las variables, definicién y alcance de cada uno de las variables, tipos de
instrumentos de investigacion en correspondencia con la informacién primaria
y secundaria seleccionada para el estudio.




GRUPOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

GRUPOS DE INVESTIGACION: LINEAS DE INVESTIGACION:
Grupo de Investigacion de la Gestidn de Organizacion de la produccion e
las Mipymes innovacién tecnoldgica
Grupo de investigacion en Gestidn Economia popular; finanzas populares y
Empresarial, Econdmica y Social MIPYMES

Emprendimiento e innovacién
Marketing y consumo

Responsabilidad social, redistribucién de la
riqueza y calidad de vida
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