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llevamos a la practica nuestro ideario de que “la Salesiana

no se detiene”, y nos enfocamos en continuar siendo “una
Universidad en Salida” en coherencia con nuestra mision, toman-
do acciones para propender que nuestro publico preferencial, los
jovenes de los sectores populares, puedan seguir con su proyec-
to de vida, y obtener una profesion.

En el afio 2020, en la Universidad Politécnica Salesiana (UPS)

Este aino, ha sido marcado por la pandemia y su impacto en
nuestra sociedad que ha creado barreras para el logro de metas
y suenos de muchos ecuatorianos, generando incertidumbre y
crisis en diversos ambitos, aunque al mismo tiempo ha abierto
nuevas oportunidades.

Los colaboradores de la UPS, han priorizado el acompafiamiento
académico y personal a los estudiantes, especialmente a través
de tutorias y experiencias de innovacién educativa, y se ha con-
tinuado orientando los procesos de investigacion y vinculaciéon
con la sociedad como un servicio hacia la sociedad ecuatoriana.

La gestion llevada adelante por el personal académico, adminis-
trativo y de servicio de la UPS, su capacidad de resiliencia, el uso
eficiente de los recursos, sumado a las fortalezas tecnoldgicas
que disponemos; nos permitio responder de forma efectiva a las
condiciones actuales, haciendo posible la tele educacion, en una
modalidad hibrida entre tele presencia y practicas de laborato-
rio bajo estrictas normas de bioseguridad, compromiso asumido
desde la responsabilidad social de nuestro proyecto académico.

Un logro relevante que se destaca, es la acreditacion institucional
que obtuvo la UPS de parte del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior (CACES), luego de haber
superado con éxito el proceso de evaluacion externa realizado
por este organismo, que reconoce el esfuerzo y trabajo que lleva
adelante la universidad, y complementa el reconocimiento de la
sociedad ecuatoriana.

El reto al que nos enfrentamos, es continuar siendo la opcion de
los jovenes de los sectores populares de nuestro pais, ofrecien-
do una educacion de calidad, con identidad y sostenibilidad, en
la que todos somos corresponsables de este proyecto educativo,
que busca formar buenos cristianos y honrados ciudadanos.

I Juan Cérdenas Tapia, sdb.
Rector
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Resultados de Gestion
Académica-Administrativa:

Docencia, Vinculacion con la
Sociedad, Investigacion, Gestion de la
Administracion Universitaria, y Sinergia
entre funciones.




1. RESULTADOS DE GESTION DE LA FUNCION DOCENCIA.

1.1. ESTUDIANTES.

1.1.1. Poblacidn estudiantil.

La poblacién estudiantil de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS) que registro
matricula a diciembre del afio 2020, fue de 24 408 alumnos, de los cuales 22 880
corresponden a las Carreras de Grado y 1528 a los Programas de Posgrado (distri-
bucién porcentual, grafico 1).

Gréfico 1. Porcentaje de estudiantes de grado y posgrado.

= 93,74%

= Carreras de
grado

= Programas de
posgrado

" 6,26%
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

La UPS tiene presencia en las ciudades de Cuenca, Quito y Guayaquil, en el grafico
2 se presenta la distribucion de la poblacion estudiantil de las carreras de grado por
Sede, y en el grafico 3 de los estudiantes de los programas de posgrado por Sede,
correspondientes al afio 2020.

Gréfico 2. Porcentaje de estudiantes en Carreras de grado, por Sede.

32,82%

» Matriz Cuenca

= Quito
Guayaquil

= 42,04%

= 25,14%

Total de estudiantes: 24 408

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

C 16 (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Gréfico 3. Porcentaje de estudiantes en programas de Posgrado, por Sede.

= 32,53%

= Matriz Cuenca
= Quito

= Guayaquil

= 3841% o

- =
B

Total de estudiantes: 1528
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

1.1.1.1. Evolucion de la poblacion estudiantil en la UPS.

A partir del afio de creacion de la Universidad Politécnica Salesiana (1994), la evo-
lucion de la poblacién total de estudiantes en la UPS se mantiene en crecimiento
constante; sin embargo, como resultado de la inestabilidad economica del pais, a
partir del afio 2019 la UPS experimenta una ligera disminucion de estudiantes, que
por efectos de la crisis sanitaria producto de la pandemia COVID-19, se agudiza en
el afio 2020. En el grafico 4 se muestra la tendencia de crecimiento en la poblacion
estudiantil de grado.

Gréfico 4. Evolucion de la poblacién estudiantil de grado de la UPS, por periodo académico.
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En el caso de los programas de posgrado, como resultado del incremento de la oferta Gréfico 7. Distribucién de la poblacién de estudiantes de posgrado, por género.
en los ultimos tres afios, hay un crecimiento de su poblacion estudiantil; sin embargo,
no existe una influencia creciente lineal, debido a que la oferta no se desarrolla en
base a ciclos sino por cohortes de ingreso conforme se aprueben nuevos proyectos

(grafico 5).
43,91%
Gréfico 5. Evolucién de la poblacién estudiantil de posgrado de la UPS, por afo. ieriiin
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Al revisar la distribucion del total de la poblacién estudiantil de la UPS desde su
» Masculino creacion, se evidencia que histéricamente ha estado compuesta mayoritariamente por
alumnos de género masculino; con relacion al porcentaje de estudiantes mujeres, si
bien la tendencia es al alza (grafico 8), desde el afio 2014 se ha reducido en apro-
ximadamente cuatro puntos porcentuales (grafico 9). Es importante destacar que el
549% de las carreras que oferta la UPS son de areas del conocimiento relacionadas a
" 60,38% las ingenierias, que tienen baja preferencia de las estudiantes mujeres.

Femenino

A nivel de posgrado, desde el afio 2010, la mayoria de la poblacion estudiantil ha sido
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica. de género masculino (gréfico 10).
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Grafico 9. Evolucion de matricula de estudiantes de grado, por género en la UPS. 1.1.2. Matricula de nuevos estudiantes.
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Las acciones en el ambito econémico sumaron en total una inversion de treinta y cinco
millones ciento ochenta y dos mil ciento setenta y ocho délares con veintiocho centa-
vos (USD 35 182 178,28), de los cuales el 21,63% (siete millones seiscientos diez
mil quinientos cincuenta y siete délares con cincuenta centavos - USD 7 610 557,50)
son aportes del Estado, mientras que el 78,37% (veintisiete millones quinientos se-
tenta y un mil seiscientos veinte dolares con setenta y ocho centavos — USD 27 571
620,78) representan el aporte de la UPS con recursos propios (grafico 12).

Grafico 12. Porcentaje de becas entregadas por recursos propios y recursos del Estado.

Becas entregadas
con recursos del
Estado
21,63%

Becas, descuentos,
devoluciones
entregados con
recursos propios - UPS
78,37%

Fuente: UPS - Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

El rubro de aporte de la UPS con recursos propios que considera descuentos y ayu-
das econodmicas, incluye descuentos extraordinarios por efectos de la emergencia
sanitaria, que registra un valor de siete millones cincuenta y cinco mil setecientos
setenta y siete délares con diecisiete centavos (USD 7 055 777,17), otorgados a
estudiantes de grado y posgrado en los periodos académicos 2020-2020 y 2020-
2021 (tabla 2).

A los estudiantes de las Carreras de grado, en el periodo 2020 — 2020 (56) se otor-
go descuentos en un valor de un millon ochocientos ochenta y cuatro mil trescientos
noventa dolares con setenta y ocho centavos (USD 1 884 390,78), mientras que
en el periodo 2020 — 2021 (57) este descuento alcanzo un valor de cuatro millones
quinientos sesenta y seis mil ochocientos noventa y tres dolares con veintisiete cen-
tavos (USD 4 566 893,27). Para los estudiantes de Posgrado se registrd descuentos
por un valor de seiscientos cuatro mil cuatrocientos noventa y tres dolares con doce
centavos (USD 604 493,12).

Tabla 2. Recursos destinados a becas y/o ayudas econémicas para estudiantes de la UPS.

Detalle No. Estudiantes Valor
Carreras de grado, periodo académico 2020-2020 (56) 17 075 1884 390,78
Carreras de grado, periodo académico 2020-2021 (57) 21006 4566 893,27
Posgrados 847 604 493,12
VALOR 7 055 777,17

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.
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En el ambito académico, buscando el mejoramiento continuo en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, la UPS priorizo los procesos de capacitacion del personal do-
cente (mayor detalle en el literal 4.6.1), y el fortalecimiento de los Ambientes Virtuales
de Aprendizaje Cooperativo (AVAC), el cual es el espacio digital para el proceso de
ensefianza-aprendizaje como respuesta por el obligatorio distanciamiento social de
estudiantes y docentes. Gracias a la infraestructura instalada, y el personal capaci-
tado de la UNADEDVI, se evidencio que la UPS estaba preparada tecnolégicamente
para el paso de la educacion presencial a la tele educacion.

En las tablas 3, 4, 5 y 6 se presentan los datos sobre accesos, actividades, recursos
y archivos receptados en la plataforma del Ambiente Virtual de Aprendizaje Coope-
rativo - AVAC.

Tabla 3. Numero de registros de acceso e ingresos realizados a la plataforma AVAC.

Estudiantes 21 452
Docentes 926
N° de ingresos 7 852 630

Fuente: UPS — UNADEDVI.

Tabla 4. Numero de actividades en la plataforma AVAC.

Tarea 61084
Reunion Zoom 35675
Cuestionario 21006
Foro 10976
Otras actividades 2539

Fuente: UPS - UNADEDVI.

Tabla 5. Numero de recursos en la plataforma AVAC.

Archivo 97520
URL 90 299
Etiqueta 27028
Carpeta 5078
Pagina 1490
Contenido IMS 438
Libro 43

Fuente: UPS - UNADEDVI.
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Tabla 6. Numero de archivos cargados en la plataforma AVAC.

546 309
5593911
1396 001
33324
2273
61624
66 954
Fuente: UPS - UNADEDVI.

Como resultado de las acciones realizadas en la UPS, la retencion estudiantil al pe-
riodo académico 2020-2021 fue de 57,7% (grafico 13), que muestra un incremento
de siete puntos porcentuales en relacion al periodo 2020-2020, y que ademas es la
segunda tasa de retencion mas alta desde el periodo académico 2016-2016.

Gréfico 13. Tasa de retencidn en el periodo académico 2020-2021.
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Fuente: UPS - Secretaria Técnica de Estadistica.

Acompaiiamiento al estudiante. En colaboracion con el proyecto Building Capa-
city to Use Learning Analytics to Improve Higher Education in Latin America (LALA
Project), la Universidad Politécnica Salesiana, con el liderazgo del Vicerrectorado
Académico, se encuentra trabajando en un analisis de las necesidades en el campo
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de la analitica de aprendizaje, basandose en el LALA Framework, y que tiene como
objetivo mejorar la calidad, eficiencia y relevancia de la educacion, desarrollando ca-
pacidades para crear, adaptar, implementar y adoptar herramientas de analiticas de
aprendizaje que permitan mejorar la administracion universitaria.

Las herramientas desarrolladas por el Proyecto LALA son la base para la definicion de
requerimientos, adaptacion e implementacion de una plataforma de analisis de apren-
dizaje y un algoritmo de predicciéon temprana de los estudiantes con probabilidades
de aprobacion.

Al momento este proyecto se desarrolla en las sedes Guayaquil y Matriz Cuenca con
proyeccion a su implementacion en la Sede Quito; este proceso contribuye a apoyar
el didlogo entre el profesor tutor y el estudiante, buscando motivar de manera positiva,
y acompafamiento en el ambito académico, psicoldgico y financiero, con el objetivo
de dar continuidad a los estudios.

Durante el aflo 2020 la herramienta ha permitido establecer el acompafiamiento a
3375 estudiantes en el periodo académico 2020-2020 y 4658 estudiantes en el
periodo académico 2020-2021; con una participacion de 119 profesores consejeros
o tutores en el periodo académico 2020-2020 y 162 en el periodo académico 2020-
2021 (tabla 7).

Tabla 7. Participacion estudiantil y consejeros en el sistema de consejeria académica.

Estudiantes Consejeros Estudiantes Consejeros
3375 119 4658 162

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

La identidad salesiana se visualiza en las acciones de los actores de la UPS, espe-
cialmente en el ejercicio de acciones académicas; en este contexto y en congruencia
con LALA Project, las tutorias entre pares son un proceso de apoyo para brindar
acompafamiento, seguimiento y trabajo conjunto; donde los estudiantes realizan esta
colaboraciéon en doble via, como tutores o como beneficiarios de las tutorias. Este
proyecto ya trasciende las fronteras institucionales para ubicarse como una alternativa
en instituciones salesianas de educacion media.

Las tutorias entre pares son una de las herramientas que llevan a la practica, la ac-
cion pastoral académica salesiana, para fomentar la conciencia de trabajo conjunto,
con el objetivo de disminuir los indices de repitencia y desercion. Los beneficiarios
y los resultados de los participantes de tutorias al estilo salesiano se muestran en
el gréfico 14.
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Ecuador.

IEEE Communi-
cations Society
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Fuente: UPS — Direcciones de Carrera, Sede Matriz Cuenca.

Tabla 9. Reconocimientos adquiridos por docentes de la Sede Matriz Cuenca.

IS T

1 Jennifer Yépez Alulema

2 Blas Garzon Vera

3 Luis Tobar Pesantez

4  Arturo Peralta Sevilla

5 Eduardo Pinos Vélez

6 Luis Guerrero Vasquez

7 Diego Cabrera Mendieta

Organizacion de los Esta-
dos Americanos (OEA) y la
empresa Trend Micro.

Academia Nacional de His-
toria.

Global Academy of Train-
ing & Research (GATR)
(002360364-P).

Institute of Electrical and
Electronics Engineers
(IEEE).

IEEE seccion Ecuador.

IEEE seccion Ecuador.

IEEE seccion Ecuador.

LIS LY 2020 )

Primer lugar en el OEA
Cyberwomen Challenge
Ecuador.

Miembro de Numero de la
Academia Nacional de Histo-
ria del Ecuador.

Best Paper Certificate In
Recognition of Outstanding
Contribution.

Beca otorgada como miem-
bro profesional - Rama
COMSOcC.

Reconocimiento a la trayec-
toria profesional.

Reconocimiento a la trayec-

toria de jovenes profesio-
nales.

Investigador Joven del afo.
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Mariela Cerrada Lozada

Fernando Urgilés Ortiz

Moénica Karel Huerta

Esteban Ordodiez Morales

Institute of Electrical and
Electronics Engineers
(IEEE).

Institute of Electrical and
Electronics Engineers
(IEEE).

Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE
IEEE ANDESCON 2020).

Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE
ANDESCON 2020).

IEEE EMBS Mundial.
Institute of Electrical and

Electronics Engineers (IEEE
ANDESCON 2020).

Investigadora del Ano.

Consejero Ejemplar de Lati-
noamérica y el Caribe.

Mejor Articulo de Congreso
en el drea de Educacion en
Ingenieria.

Mejor Articulo de Congreso
en el area de Medicinay
Biologia.

EMBS Mejor Capitulo Regio-
nal y Mundial.

Mejor Articulo de Congreso
en el area de Comunicacio-
nes.

Fuente: UPS — Direcciones de Carrera, Sede Matriz Cuenca.

1.2.2. Reconocimientos a estudiantes y docentes de la Sede Quito.

En la tabla 10 se muestran los reconocimientos otorgados por la participacion en
eventos académicos y de investigacion a estudiantes de las Carreras de Grado de
la UPS Sede Quito, mientras que en la tabla 11 se presentan los reconocimientos
obtenidos por los docentes de esta Sede.
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Tabla 10. Reconocimientos otorgados a estudiantes de la Sede Quito.

Denisse Ortiz
Valeria Garzon

Biotecnologia

Biotecnologia  Mishel Estefania Pazmino

(Ecuador).

ID-Core Biotechno-
logy y Microbios.

Disruptive Woman

Primer lugar en la
categoria de “his-
toria en video”.

Ganadora de la
Beca completa al
Programa “Dis-
ruptive Woman
Ecuador”.

LSEC y la Federa-

Educaciéon . A cion de Personas .
Basica Maria Fernanda Mediavilla Sordas del Ecua- Primer lugar.

dor.
Educaciéon Abigail Cantuia .
Basica Verénica Simbafa Creative-0S. Segundo lugar.
Gerenciay Josué Bonilla Jorcom 2020. Ganador del deba-
Liderazgo te politico.

Fuente: UPS — Direcciones de Carrera, Sede Quito.

Tabla 11. Reconocimientos adquiridos por docentes de la Sede Quito.

Nancy Fabiola Bonifaz
Garcia

Pablo Teran Puente
Gina Tafur Recalde
Miguel Chasi Cabascango

Narcisa Medranda Morales

Miriam Gallegos Navas

Red Latinoamericana de
Investigacion en Mastitis
(RELIM) (Argentina).

Municipio de Cayambe.

Conferencia Iberoamerica-
na de Complejidad, Infor-
matica y Cibernética (CICIC
2020).

Fundacion ESSL.

Representante de la RELIM
para Ecuador.

Reconocimiento a Radio Men-
saje por su patridtica partici-
pacion en la lucha por dete-
ner el contagio del COVID -19.

Premio al Mejor Articulo de
Sesion: Educacion, Cibernéti-
ca e Informatica Il.

Premio al Proyecto Zero del
ano y se otorgé a la Universi-
dad Politécnica Salesiana un
reconocimiento internacional
por el trabajo en aras de la
inclusion educativa que do-
centes, estudiantes y colabo-
radores realizan en relacién
al acompanamiento pedago-
gico y apoyo estudiantil a las
personas con discapacidad
de Ecuador.

Fuente: UPS — Direcciones de Carrera, Sede Quito.

1.3.1. Nimero de graduados y tasa de graduacion.

La UPS en el afio 2020, incorporé a 3305 nuevos profesionales otorgando el titulo de
grado. Para posgrado se emitieron 13 grados académicos (tabla 12).

31



Tabla 12. Numero de graduados de la UPS.

Nivel N° Graduados
Grado 3305
Posgrado 13
Total UPS 3318

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

Del total de titulos emitidos en el afio 2020, el 94% corresponde a las titulaciones de
grado y 6% a los grados académicos de posgrado (ilustracion 1).

llustracién 1. Distribucién porcentual de graduados, por nivel de grado y posgrado.

Posgrado 6%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

En el andlisis de la tasa de graduacion por cohortes, la desercion y repitencia estu-
diantil son factores que afectan de manera directa a este indicador; los esfuerzos
por mejorarla son una prioridad en la UPS, por lo que se aplican de forma constante
estrategias de innovacion educativa para promover la retencion estudiantil.

Entre las mas importantes intervenciones se destacan: los procesos de formacién y
capacitacion docente, estrategias de acompafiamiento personalizado a estudiantes,
asi como acciones de mejoramiento en los procesos académicos y administrativos. La
tendencia en los ultimos afos es al alza; al afio 2020, la tasa de graduacién general
es de 28,06%, siendo la tercera mejor en la ultima década (grafico 15); la tasa anual
por cohorte y por Sede se muestra en el grafico 16.
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Gréfico 15. Tasa de graduacién anual por cohorte.

Tasa de graduacién UPS - anual por cohorte

Tasa de graduacién por cohorte

Afo

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacion.

Gréfico 16. Tasa de graduacion anual por cohorte y por Sede.

Tasa de graduacion por Sede - anual por cohorte

29,90

Carrera
Tad

Tasa de graduacion por cohorte

Sede

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién.
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1.3.2. Seguimiento a graduados.
a. Sede Matriz Cuenca.

En la Sede Cuenca durante el afio 2002 se realizo acompariamiento a docentes res-
ponsables del proceso de seguimiento a graduados en las Carreras de grado, funda-
mentado en tres aspectos:

- Identificacion de la situacion 2019 en el seguimiento a graduados (diagndstico).

- Planteamiento de acciones de seguimiento a graduados, contextualizando la
emergencia sanitaria.

- Acompafamiento permanente para el desarrollo de procedimientos y resultados,
realizandose alrededor de 70 reuniones para asesorar y apoyar la planificacion y
ejecucion de las diferentes actividades programadas.

b. Sede Quito.

En la Sede Quito de la UPS, durante el afio 2020 se implementaron acciones y acti-
vidades de relacion graduados-universidad, que permitieron obtener de primera mano
una vision integral de las actuales necesidades de nuestros graduados, visualizar al-
ternativas de retroalimentacion académica y enriquecimiento para futuras y posibles
actualizaciones curriculares, asi como contar con informacion de temas reales y vi-
gentes para plantear procesos de actualizacion mediante cursos de Educacion Con-
tintia en las Carreras de grado.

c. Sede Guayaquil.

Entre las acciones definidas en el Plan anual de seguimiento a graduados del afo
2020, se destaca la participacion de los graduados en el evento “Graduados al Aula”
y la eleccion del comité consultivo. EI compromiso y acogida generados requieren la
generacion de acciones para mantener el contacto con los graduados.

Los medios virtuales son las herramientas que se incorporan a este nuevo accionar
para continuar con el contacto, tanto en la actualizacion de los graduados, asi como
la conformacion de comités consultivos.

1.3.3. Bolsa de trabajo - empleabilidad.

Durante el afio 2020, los principales efectos derivados de la emergencia sanitaria
influyeron sobre los indices de empleabilidad en el pais, con un impacto negativo en
las ofertas laborales, pasantias y practicas pre profesionales que gestiona la Bolsa de
Trabajo de la UPS; sin embargo, en el transcurso del afio a través de esta herramienta,
se generaron 383 propuestas (una reduccion del 50% con relacion al afio 2019) y se
ingresaron 105 empleadores nuevos.

La informacion se muestra en la distribucion geografica de ofertas segun la ciudad

(grafico 17), la distribucién por condicion de temporalidad de contratacion (grafico
18), y la evolucion de las ofertas laborales con respecto a afios anteriores (grafico 19).
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Grafico 17. Ofertas laborarles por ciudad en la Bolsa de Trabajo de la UPS.
Playas; 5
Cayambe; 4
Durén; 3

Rumifiahui; 2

Babahoyo ; 1

Machala; 1

Pedro Vicente
Maldonado; 1

Otros; 5

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Gréfico 18. Tipo de contratacién en las ofertas laborales de la Bolsa de Trabajo de la UPS.

Temporal | 5
Par contrato | 7
Tiempo parcial 8
Prictica pre-profesional ] 26
Pasantia j 136
Tiempo completo T_I 201
1] 50 100 150 200 250

1 Bolsa de trabajo UPS - Ofertas

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Grafico 19. Evolucion de las ofertas laborales en la Bolsa de Trabajo de la UPS.

/ = it

571

/ 383

336

N" de ofertas laborales

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Afo

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.
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Teniendo en cuenta la diversidad de la comunidad universitaria, las acciones especi-
ficas de animacién de la vida universitaria responden a la articulacion de las dimen-
siones que caracterizan a la Pastoral Juvenil Salesiana (Dicasterio de Pastoral Juvenil,
2014): Educacion en la fe, Educativa pastoral, Experiencia asociativa, Vocacional y del
Compromiso Social (grafico 20).

Gréfico 20. Dimensiones Pastoral Juvenil Salesiana.

Educacion
en la fe

Dimensiones .
Pastoral Educativo
Juvenil pastoral
Salesiana

Vocacional y
del compromiso
social

Experiencia
asociativa

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.

La presencia de estas dimensiones y su articulacion generan propuestas de interven-
cion que alimentan el proceso de formacion integral del estudiante de la UPS, estas
propuestas se describen a continuacion.

1.4.1. Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU).

La promocion de espacios de expresion juvenil para el desarrollo del compromiso
humano, vocacional y socio-politico universitario, se desarrolla a través de acciones
desde los Grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU), con actividades
que complementan el proceso educativo académico.

Los grupos asociativos son diversos, como diversas son las opciones para integrarlos

y estructurarlos, el nimero de integrantes es variado, y su duracion tampoco esta limi-
tada. Los colectivos estudiantiles pueden desarrollarse en seis ambitos (grafico 21).
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Gréfico 21. Organizacién de grupos ASU, por ambito.

Culturales

Pastorales Académicos

Sociopoliticos Comunicacionales

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.

Las competencias ASU, resultado del desarrollo de actividades que se realizan dentro
de los grupos, se encuentran bajo el amparo normativo institucional y son reconocidas
por el Consejo Superior, maximo organismo colegiado de la Universidad a través de
certificaciones que acreditan el desarrollo de competencias especificas complemen-
tarias que enriquecen la formacion del futuro profesional. En la tabla 13 se muestra
el numero de participantes en grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario por
Sede; y en el grafico 22, se presentan los reconocimientos a las competencias de
asociacionismo otorgados a estudiantes durante el afio 2020.

Tabla 13. Participantes de Grupos de Asociacionismos Salesiano Universitario - ASU.

Matriz Cuenca 500 35
Quito 500 34
Guayaquil 400 20
Total 1400 89

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.
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Gréfico 22. Reconocimientos de Competencias ASU, emitidas por el Consejo Superior.

- 8 Estudiantes. - 1 Estudiante.
« Carreras: Contabilidad y « Carrera: Comunicacion.
Auditoria, Ingenieria Ambito Ambito

Ambiental, Ingenieri [ofife Hefiie
Amb'e" a\ ingenieria académico  comunicacional
utomotriz.

- 8 Estudiantes.

- Carreras: Administracion de
Empresas, Biotecnologia,
Contabilidad y Auditoria.

- 8 Estudiantes.

- Carreras: Administracion de
Empresas, Contabilidad y
Auditoria, Desarrollo Local,
Electronica y Automatizacion.

Ambito
Socio-politico

Fuente: UPS - Resoluciones del Consejo Superior.

1.4.2. Accion social y servicios pastorales.

Cada miembro de la comunidad universitaria desde su espacio propio de accion, es
participe y se identifica con el carisma salesiano, para sumar de manera creativa y
cooperativa, al desarrollo de una Universidad que asegura la calidad educativa con
identidad.

Los servicios que brinda la UPS a través de la pastoral universitaria se enmarcan en
acciones que contribuyen a la formacion integral de la persona como parte del pro-
ceso educativo y que son visibles en las acciones realizadas en el afio 2020 (grafico
23), a través de estos, se promueve que el sello que distingue a la Universidad como
salesiana se impregne en cada miembro de la comunidad universitaria desde su am-
bito, y de alguna manera se retribuye el conocimiento generado en beneficio de la
sociedad, especialmente de los menos favorecidos.
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Gréfico 23. Servicios que brinda la UPS a través de pastoral universitaria.

%
. Asociacionismo Salesiano Universitario - ASU

Animacién vocacional

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.

1.4.3. Grupos pastorales universitarios.

A través de los grupos pastorales, integrados principalmente por estudiantes, se de-
sarrollan proyectos de accion social que llevan a la Universidad hacia la atencion a
personas de los sectores populares especialmente de los mas vulnerables. En este
aspecto se han ejecutado varias acciones entre las que se destacan: proyectos de
desarrollo humano, experiencias misioneras, voluntariado y accion social (gréafico 24).

Gréfico 24. Proyectos desarrollados por los Grupos Pastorales Universitarios.

Proyectos de
desarrollo humano

*Pequefios
universitarios

Experiencias Voluntariado
misioneras y de misionero
accion social profesional

Experiencia de
accion social - EAS

*Oratorio P. José Carollo

sCharlas en dreas
contables,
administrativas y
talleres en formacidn
en el barrio Nigeria

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.
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Para llevar adelante los proyectos mencionados en el grafico anterior, en cada Sede
se han estructurado grupos con objetivos especificos, bajo los lineamientos de los
grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (graficos 25, 26 y 27).

Grafico 25. Grupos Pastorales de la Sede Matriz Cuenca.

I Juventud Verdad y I
Sabiduria - VS

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.

Gréfico 26. Grupos Pastorales de la Sede Quito.

Voluntariado Mahatma Gandhi Grupo Misionero Salesiano Sur
- = — . "
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.
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Grafico 27. Grupos Pastorales de la Sede Guayaquil.

Dibujando Misioneros Grupo ASU

Salesiano Soiioas de Sonrisas UPS 16

Juvenil - GSJ

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.
1.4.4. Centro de escucha y acompanamiento.

La escucha personalizada como parte del Sistema Preventivo Salesiano, es una for-
ma de acompanamiento pastoral que mira la realidad de la persona, del ser humano,
que se abre a las dificultades, sentimientos, preocupaciones, a la necesidad de ser
apoyado.

Son diversos los temas que se abordan desde este espacio familiar salesiano univer-
sitario: familia, educativo, personal, laboral, ocio, fe; es una metodologia que toma el
slogan salesiano, “evangelizar educando y educar evangelizando”.

Durante el afio 2020, en el Centro de Escucha se atendio a un total de ciento veinte y
nueve personas entre estudiantes, colaboradores y poblacion en general; en el grafico
28 se desglosa el nimero de beneficiarios de este servicio.

Grafico 28. Beneficiarios del Centro de Escucha.

100
Estudiantes

7
Colaboradores
UPS

22 Personas
externas

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Pastoral.
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1.5.1. Servicios de Bienestar Estudiantil.

La UPS ofrece diversos servicios de apoyo estudiantil, promueve la construccion de
un entorno académico idéneo y ambientes adecuados para el desarrollo de activida-
des académicas para mejorar el acceso, permanencia y conclusion exitosa. Debido a
la crisis sanitaria, algunos de ellos se han visto restringidos o han tenido que cambiar
su modalidad de atencidn, entre otros, en el afio 2020 se ofrecieron con regularidad
los siguientes:

*  Seguro estudiantil de accidentes.

* Atencion psicologica, médica y odontologica.
* Residencia universitaria.

* Bolsa de trabajo.

* Centro de escucha.

* Ayudas econdmicas.

*  Grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario.
*  Coworking.

* Biblioteca virtual.

* Rotulacién Braille.

*  Servicios de seguridad.

Entre el apoyo brindado en el afio 2020 destacan: la seleccion de mas de ciento
diez estudiantes vulnerables, con dificultades de internet y situaciones economicas
dificiles que recibieron apoyo de parte de la UPS, ADETUPS y FEUPS; y el acompa-
fiamiento a 604 estudiantes con dificultades econdmicas para cubrir con los gastos
de colegiatura.

1.5.2. Datos de servicios de Bienestar Estudiantil.

En el afno 2020, la UPS ha realizado multiples actividades en el ambito de Bienestar
Estudiantil, entre las mas importantes se sefialan: campanas de socializacion de los
servicios brindados por la universidad, difusion de derechos estudiantiles, acompa-
fiamiento psicosocial y psicoldgico, atencion médica, odontologica, intervenciones a
través de mediacion, etc.

La atencion psicologica, médica y odontologica, cumple con el proposito de mantener
la salud mental y fisica de los estudiantes; en este afo estos servicios han continuado
su curso bajo nuevas modalidades. En la tabla 14 se muestran el numero de atencio-
nes realizadas a nivel institucional, y en la tabla 15 se presentan las estadisticas de la
atencion prestada en el Centro Psicologico Salesiano P. Emilio Gambirasio.
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Tabla 14. Estudiantes beneficiarios de atencién psicoldgica, médica y odontoldgica.

Atencion psicolégica 71
Atencion médica: presencial y telemedicina 948
Atencion médica con prestadores del servicio 1910
Atencion odontoldgica 111

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Estudiantil.

Tabla 15. Estadisticas de atencién del Centro Psicolégico Salesiano P. Emilio Gambirasio,
periodo marzo — diciembre, Sede Quito.

Psicoterapia individual (particu-

) 61 415 18 43
Psicoterapia individual/UPS 129 1111 45 84
Terapia familiar particulares 9 65 5 4
Terapia familiar / UPS 7 57 2 5
Terapia pareja particulares 1 14 = 1

Terapia lenguaje 7 18 3 4
Sl::::;:cién profesional parti- 6 28 3 3
Orientacion profesional /UPS 4 16 2 2
Apoyo pedagdgico 4 33 1 3
Atencion psiquiatra 4 8 2 2

Convenios

Convenio FLACSO 4 72 - 4
ECU 911 34 183 22 12
Ec;:ersidad Andina Simén Bo- 18 135 6 12
Funeraria Nacional 9 24 9 -

Cuerpo de Bomberos 10 62 7 3

Derivaciones (atencidn sin costo)

Coordinacion de Gestion del

Talento Humano e U 3 K
Bienestar Estudiantil 4 17 2 2
Total 323 2389 130 193
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Prestaciones

Servicio Grupos
grupales

Dependencias

ECU 911.

Fundacion Daniel Chil-
dren.

ONG - servicio Jesuita a
refugiados.

Residencia Universitaria
Andina.

Taller: Estrategias de
manejo de la conducta
Atenciones grupales 16 38 en ninos/as y adolescen-
tes con dificultades de
aprendizaje.

Taller: Manifestaciones
emocionales.

Taller: Vinculo afectivo.

Taller: Relacidon de pareja
y comunicacion familiar.

Atencion a grupo de
contagiados (COVID 19).

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Estudiantil.
1.5.3. Datos generales sobre el seguro de accidentes para estudiantes.

La pdliza del seguro de accidentes que ofrece la UPS a sus estudiantes, cubre si-
niestros tanto al interior de la universidad como fuera de la misma; en el ano 2020, se
atendieron treinta y siete siniestros de un total de sesenta y un siniestros reportados
(grafico 29). La cobertura de este seguro, atiende especialmente los siguientes as-
pectos: beca estudiantil por muerte accidental, gastos médicos por accidente, indem-
nizacion adicional y por enfermedades graves.

Grafico 29. Siniestros reportados a través del seguro de accidentes de estudiantes.
® N° siniestros reportados = N° siniestros atendidos m N° siniestros - tramite pendiente
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&
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Estudiantil.
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1.5.4. Aplicacion de la politica de accion afirmativa desde la perspectiva de
igualdad.

En el marco de la Politica de Accion afirmativa de la UPS, se desarrollan diversas
tareas, entre las principales se destacan las descritas en el grafico 30.

Gréfico 30. Principales tareas de la Politica de Accién Afirmativa.

Adecuaciones
fisicas

Trato
igualitario
> . Convenios para
Promocién ACCIO!‘I financiamiento y
de valores afirmativa

apoyo econémico

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Estudiantil.

En el afio 2020, la UPS a través de la Unidad de Bienestar Universitario se orientd a
mejorar los procesos de inclusion y atencion dirigida de manera especial a quienes
requieren de apoyo preferencial. Entre las gestiones que se han realizado con estu-
diantes resaltan:

= Taller Mi “U” conocimiento y motivacion.

= Seleccion de estudiantes vulnerables, con dificultades de internet y situacio-
nes economicas dificiles para que sean beneficiarios de las diferentes ayudas
brindadas.

=  Acompafiamiento brindado a los estudiantes con dificultades econémicas
para la cancelacion de la colegiatura de periodos vencidos.

= “Campafia: emociones online”.

= Foro: “équé es ser diverso en la UPS?".

= Conversatorio “amamantemos juntos, experiencia de la lactancia materna”.

= Seguimiento a los estudiantes con discapacidad.

=  Proyecto percepcién de la discriminacion en estudiantes becarios en situa-
cion de vulnerabilidad (becario de politica de cuotas).

*  Proyecto para mitigar la discriminacion a estudiantes auto identificados como
indigenas con un enfoque de género.

=  Proyecto para el acompafiamiento a mujeres que cumplen doble rol.

=  Se fortalecié el acercamiento con los estudiantes del grupo de inclusion para
reconocer sus necesidades y generar mejoras.
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1.5.4.1. Condiciones de accesibilidad, participacion, promocion de derechos y pre-
vencion de la violencia de género en el ambito universitario.

Brindar las mejores condiciones a los miembros de la comunidad universitaria es una
forma de reconocer la centralidad de la persona, aspecto de vital importancia para la
UPS como institucion salesiana, por lo que en la accesibilidad, promocién de dere-
chos y prevencion de violencia de género, fueron diferentes labores las realizadas en
la UPS, con el propdsito de ser una institucion mas accesible e incluyente.

Entre las acciones realizadas se puede recalcar las siguientes:

* Acondicionamiento de su infraestructura fisica y tecnoldgica,

*  Procesos de participacion,

*  Promocion de valores y derechos en el marco de la prevencion,

* Generacion de conocimiento para favorecer a grupos de personas en situa-
cion de vulnerabilidad.

Los tres tipos de discapacidad que en mayor numero se presentan en la UPS y que
reciben el apoyo y asistencia institucional desde los servicios de bienestar universita-
rio, son: visual, auditiva y fisica; sin embargo, existe un numero significativo de perso-
nas que no declaran el tipo de discapacidad.

En este ambito, en el afio 2020 la UPS fue reconocida por su aporte académico y
cientifico en el tema de discapacidades, entre otras por las siguientes:

* Certificado ganador del “Concurso Internacional de Buenas Practicas sobre
los Grupos en Situacion de Vulnerabilidad en el Contexto del COVID 19"
emitido por el Departamento de Inclusion Social Secretaria de Acceso a De-
rechos y Equidad de la Organizacion de los Estados Americanos; proyecto
planteado desde la Catedra UNESCO con la participacion de la Carrera de
Pedagogia.

O E A Mas derechos
| para mas gente
Departamento de Inclusion Social
Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad
Organizacifn de los Estados Americanos
otorga el presente certificado a
Universidad Polité Salesi del Ecuad,

como ganadora en la categoria Personas con Discapacidad por la Buena Prictica

Configuracidn de Apoyos y Ajustes R bles para Estudi cont DN
la Emergencia Sanitaria por COVID 19

en el Concurso de Buenas Pricticas sobre los Grupos en
Situacién de Vulnerabilidad en el Contexto del COVID -19

en

Washington D.C., 14 de diciembre del 2020

i fisian %E Urruiia
Directora mento de Inclusién Social Secretar Acceso a Derechos y Equidad

Secretaria de Acceso a Derechos v Equidad Organizacién de los Estados Americanos
[ izacién de los Estados
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* Reconocimiento “Ecuador Incluye 2020" a la UPS por el cumplimiento y buenas
practicas de inclusion laboral de personas con discapacidad, otorgado por el
Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades.

*  Premio a una de las mejores practicas de innovacion a nivel mundial con el Pro-
yecto de investigacion para inclusion educativa de la UPS y la colaboracion del
director de Jugend Eine Welt, dentro del Proyecto Zero en Viena.

Durante el afo 2020, la UPS llevo adelante la campana nacional: “Tus Derechos UPS”
socializada en los medios digitales institucionales, con el objetivo de que los actores de
la comunidad universitaria, especialmente los estudiantes, conozcan los derechos edu-
cativos que rigen dentro de la institucion para el bienestar de toda la comunidad uni-
versitaria, y los valores fundamentales vinculados con la dignidad, libertad e igualdad.

Se publicaron nueve productos audiovisuales y comunicativos seguin un cronograma
establecido en el mes de febrero de 2020.

Las personas que han visualizado las publicaciones realizadas suman un total de 59
045.

Por otra parte, en el marco del recordatorio del 25 de noviembre “Dia Internacional

de la eliminacién de la Violencia contra la mujer”, la UPS, a través de la carrera de
Psicologia de las Sedes Matriz Cuenca, Guayaquil y Quito, en coordinacién con las
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Secretarias Técnicas de Bienestar Universitario, Aseguramiento de la Identidad Sale-
siana y Grupo de Investigaciones Psicosociales (GIPS), inicio una serie de Webinars
denominados “Dialogos UPS por una cultura de paz y la buena convivencia”. Estos
eventos a través de medios digitales estan orientados a sensibilizar sobre esta dura
problematica y plantear algunas estrategias de promocion y prevencion.

-

EDSALESIANA

PREVENCION
DE LA VIOLENCIA
DE GENERO

encia de géne”

1.5.4.2. Distribucion de la poblacion estudiantil de la UPS por quintiles.

En la UPS, el reconocimiento del derecho de igualdad de oportunidades se lleva a la
practica a través de la aplicacion de la ficha socioecondémica, como mecanismo para
la distribucion del apoyo economico a la mayoria de sus estudiantes matriculados.
La ficha socioecondémica es un instrumento que permite caracterizar a la poblacién
estudiantil que es el publico objetivo de acuerdo a la mision institucional. El grafico 31
muestra que en el aflo 2020, aproximadamente ocho de cada estudiantes de la UPS
pertenecian a los quintiles 2 y 3.

Grafico 31. Distribucién de la poblacién estudiantil de Carreras de grado, por quintiles.

13,35% 0,42%

4,05%
= QUINTIL 1
= QUINTIL 2
QUINTIL 3
QUINTIL 4
54,24% 27,945 "IN

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.
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1.5.4.3. Pension diferenciada con componente de beca o ayuda econdémica.

Dentro del proceso de admision de los nuevos aspirantes a las Carreras de Grado,
para los periodos 2020-2020 y 2020-2021, se generaron un total de 7351 nuevas
fichas socioeconomicas, que ha permitido establecer la diferenciacion en los costos
de colegiatura.

Mediante la asignacion de un quintil socioeconomico y como apoyo en la época de
crisis econdmica, social y sanitaria, se hace efectiva una de las alternativas de con-
tribucion institucional a sus estudiantes universitarios y a sus familias, a través de la
beca de equidad social. La distribucion de estudiantes nuevos que aplicaron a la ficha
socioeconomica se muestra en el grafico 32.

Grafico 32. Nuevos estudiantes por sede que aplicaron la ficha socioecondémica.

= 2302
= 2409

= Matriz Cuenca
Quito

= Guayaquil

2640

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Estudiantil.

1.5.4.4. Becas y/o ayudas econémicas a estudiantes de la UPS.

La UPS continta otorgando semestralmente cupos para estudiantes de escasos re-
cursos que son asignados por el Estado (SENESCYT), incrementando de esta ma-
nera los estudiantes becarios que deberian ser cubiertos con recursos del Estado.

En el afio 2020 se mantuvo el compromiso de beca con los estudiantes asignados
por la SENESCYT, tanto para estudiantes asignados en afios anteriores como para
estudiantes nuevos, esta responsabilidad se asumié con recursos del Estado en un
61.13% y con recursos propios en un 38.87%.

En la partida contable y presupuestaria denominada “Becas del Estado a alumnos” se
ha registrado el valor de doce millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil doscientos
treinta y seis dolares con veinticinco centavos (USD 12 449 236,25) que correspon-
de al rubro de becas comprometidas con estudiantes asignados por la SENESCYT
con matricula nueva y anterior (tabla 16); sin embargo, los recursos asignados por
el Estado a la UPS como institucion cofinanciada solamente alcanzo a siete millo-
nes seiscientos diez mil quinientos cincuenta y siete dolares con cincuenta centavos
(USD 7 610 557,50) (tabla 17).
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Tabla 16. Numero de estudiantes asignados para becas con recursos del Estado, y recursos

4

asignados en la partida presupuestaria "Becas del Estado a alumnos”.

No. No. No.

Estudiantes Vel Estudiantes Vel Estudiantes Ve

Matriz 364 978 247,60 1928 2286170,98 2292 3264419
Cuenca
Quito 823 2310 885,03 3160 3140842,72 3983 5451 728
Guayaquil 487 1295 141,45 2566 2437 948,47 3053 3733090
Total

1674 4,584 274,08 7654 786496217 9328 12 449 236,25
general

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

Tabla 17. Recursos destinados a becas y/o ayudas econémicas para estudiantes de la UPS.

Recursos del Estado asignados para becas 7 610 557,50
Becas, descuentos, devoluciones entregados con recursos propios - UPS 27 571 620,78
Total becas, descuentos y devoluciones 35182 178,28

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

1.5.4.5. Residencia Intercultural Universitaria.

La UPS, institucion con carisma, identidad y espiritualidad salesiana, en sentido am-
plio, orienta todo su accionar, a la promocion del respeto a la persona en todos los
aspectos, y enfoca su trabajo en los sectores menos favorecidos que en el transcurso
del tiempo y en las actuales condiciones, se han incrementado.

Para atender a una poblacion que es un publico objetivo, la UPS cuenta con la Re-
sidencia Intercultural Universitaria en la ciudad de Quito, que tiene como propésito,
ayudar con los estudiantes menos favorecidos de las comunidades, pueblos y na-
cionalidades indigenas. Esta forma particular de apoyo salesiano es un aspecto que
da cuenta de las exigencias de la normativa constitucional y de politicas inclusivas
gubernamentales.

La Residencia Intercultural Universitaria es un proyecto de la Universidad Politécnica
Salesiana que conjuntamente con la Sociedad Salesiana del Ecuador, inicio en el afio
2011. El objetivo principal se orienta a la formacién humana, cristiana y profesional de
jovenes provenientes de las misiones salesianas andinas, litorales y amazonicas del
Ecuador. A finales del afio 2020, alberga a 49 estudiantes de diferentes nacionalida-
des y pueblos del pais.
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En el periodo académico 2020-2020 ingreso un estudiante de la comunidad de Zum-
bahua, mientras que para el periodo académico 2020-2021 se aceptd el ingreso de 4
estudiantes provenientes de las siguientes obras salesianas: Esmeraldas, Salinas de
Guaranda y Chicos de la Calle Guayaquil.

En el afio 2020, 3 estudiantes provenientes de la mision de Esmeraldas, concluyeron
su carrera profesional de grado en las Carreras de Ingenieria Mecanica, Ingenieria de
Sistemas, e Ingenieria en Electrénica y Automatizacién.

1.5.5. Acciones en beneficio de docentes y personal administrativo.

Para la UPS, la centralidad de la persona es un aspecto que se desarrolla en todos
los &mbitos y es un elemento esencial de su sistema preventivo, es por eso que se
ejecutan diversas acciones en beneficio de los colaboradores académicos y adminis-
trativos; se exceptua de lo manifestado, las obligaciones laborales y patronales.

En el aspecto de la formacion y capacitacion, el apoyo a los colabores, se centra en:

Formacion de posgrado
%ﬁ; Promocidn en la investigacion

e
% Divulgacién cientifica

En cuanto a seguridad y salud ocupacional, entre las tareas ejecutadas por la UPS
durante el afio 2020, se destacan las siguientes:

* Formacion y capacitacion en prevencién de riesgos laborales.

* Adecuacion de espacios para el desarrollo de personal académico y adminis-
trativo con discapacidad.

* Examenes médicos preventivos anuales en laboratorios con certificacion ISO
9001-2015.

*  Seguro de salud y accidentes.

* Examenes médicos preventivos para detectar posibles contagios del virus
COvID-19.

*  Protocolos de bioseguridad para el retorno progresivo de actividades.

51



1.6. DOCENTES.
1.6.1. Carrera docente.

El ejercicio de la docencia en la UPS, se fundamenta en los derechos establecidos en
la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Codigo de Trabajo, la Ley Organica de
Educacion Superior y demas normativa correspondiente; de esta manera se fortalece
la actividad docente en la Universidad, con lineamientos claros en los procesos de
seleccion e ingreso, asi como también en aspectos como la dedicacion, estabilidad,
escalas remunerativas, capacitacion, perfeccionamiento, evaluacion, promocion, esti-
mulos, cesacion y jubilacion. A diciembre de 2020, la poblacion docente fue de 962
profesores, y de técnicos docentes fue de 105.

1.6.2. Titularidad y categoria del personal docente.

A diciembre del 2020, aproximadamente siete de cada diez docentes son titulares,
denotando la estabilidad que la Universidad Politécnica Salesiana mantiene para el
ejercicio de la docencia, en concordancia con la norma legal vigente. La distribucion
entre docentes titulares y no titulares se presenta en el grafico 33. La categorizacion
de docentes titulares se muestra en el grafico 34.

Gréfico 33. Personal académico titular y no titular.

mTitular mNo titular

70,00%
60,74%

60,00%

50,00%
-
2 40,00% o 38,29%
5 : 29,62%
S 30,00%
- 20,00% 19,26%

20,00%

0,00%
Matriz Cuenca Quito Guayaquil
Distribucién

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.
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Gréfico 34. Personal académico titular por categoria.
8,23%
= 6,65% 4

= Titular Auxiliar
= Titular Agregado

« Titular Principal

~_ ® 85,12%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

1.6.3. Dedicacion del personal docente.

En lo que se refiere a la dedicacion del personal docente de la Universidad Politécni-
ca Salesiana, a diciembre de 2020, aproximadamente ocho de cada diez profesores
(80,66%) mantenia una dedicacion de exclusiva — tiempo completo (grafico 35).

Grafico 35. Personal académico por dedicacion.

= 6,03%

13,31% = Exclusiva - tiempo
completo

Semiexclusiva - medio
tiempo

= Tiempo parcial
= 80,66%
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Estadistica.

1.6.4. Formacién docente - cuarto nivel (Ph.D. y Maestria).

A diciembre de 2020, la UPS conto con 148 docentes con grado académico de Ph.D,
que corresponde a un incremento del 7,2% con relacion al aio 2019 (grafico 36).
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Grafico 36. Formacion docente, grado académico de Ph.D. Grafico 37. Promedio de participacién en la evaluacion docente en el periodo académico

2020-2020.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién del Talento Humano. Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

A diciembre de 2020, se contaba con 236 colaboradores docentes y administrativos, )
becarios en estudios de maestria y doctorado, de los cuales diez docentes obtuvieron Tabla 19. Resultados en la evaluacién docente por Area del Conocimiento, periodo académi-
su titulo de Ph.D., y uno de maestria. co 2020-2020.

* Calificacion promedio por Area del Conocimiento periodo 2020-2020

En la tabla 18, se presenta los datos de los colaboradores que contintian en el proce-

so de formacién en cuarto nivel. ) Informantes
Areas del Conocimiento Directores Jefes de Area
L. . Docentes Estudiantes .
Tabla 18. Datos de colaboradores de la UPS con beca de formacién en cuarto nivel, de Carrera Curricular
diciembre 2020. Administracién y Economia 4,72 4,62 4,69 4,76
Programa de Maestria 27 7 10 Ciencia y Tecnologia 4,72 4,60 4,66 4,77
Programa de Doctorado 177 2 2 - - P T e P
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién del Talento Humano. Heacien ' ' ' '
Ciencias de la Vida 4,71 4,65 4,68 4,75
P - Ciencias Sociales y
1.7. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE. del Comportamiento 4,66 4,51 4,54 4,77
Humano - Humanidades
1.7.1. Docencia. Razény Fe 45 4,6 4,69 4,78

* Nota: la calificacion se realiza sobre un maximo de 5 puntos.

La participacion de los actores del proceso de evaluacion del desempefio docente
p P P P Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

en el periodo académico 2020-2020, se muestra en la grafica 37. Los participantes
de la evaluacion son estudiantes, directores de carrera, jefes de area curricular, y los
propios docentes, quienes se auto evaluan (tabla 19).

( 54 ((UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA ) 55 )



1.8. OFERTA ACADEMICA.
1.8.1. Carreras de grado.

A diciembre del afio 2020, la UPS conto con una oferta académica de veinte y cuatro
carreras de grado en modalidad presencial en sus tres sedes (tabla 20), y cuatro
carreras de grado ofertadas en modalidad en linea (tabla 21), mantenido la oferta
correspondiente al ajuste curricular y que se encuentran vigente conforme las resolu-
ciones de aprobacién emitidas por el Consejo de Educacion Superior (CES).

Tabla 20. Oferta académica de grado modalidad presencial en el afio 2020.

ﬂ“ Matriz Cuenca Quito Guayaqu“

1 Administraciéon de Empresas | 2| |
2 Agropecuaria

3 Biomedicina M M |
4  Biotecnologia | M |
5 Computacion | 2| |
6 Comunicacién | | |
7 Contabilidad y Auditoria | 2| |
8 Economia | M |
9  Educacion Inicial M M |
10 Educacion Basica | M |
11 Electricidad M M |
12 Electrénica y Automatizacion %} | |
13 Filosofia M

14 Gerenciay Liderazgo M

15 Ingenieria Ambiental | 2| |
16 Ingenieria Automotriz | M |
17 Ingenieria Civil | 2| |
18 Ingenieria Industrial M M |
19 Mecanica | M

20 Mecatronica | M |
21 Medicina Veterinaria |

22 Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte M

23 Psicologia | 1| |
24 Telecomunicaciones | M |

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.
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Tabla 21. Carreras de grado modalidad en linea.
1 Teologia
2  Antropologia
3  Educacion Intercultural Bilingiie
4

Desarrollo Local
Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

Adicionalmente, tres carreras de grado fueron aprobadas por el CES para la oferta a
partir del afio 2021 (tabla 22).

Tabla 22. Carreras de grado aprobadas en el afio 2020.

“ Matriz Cuenca Quito Guayaquil

Disefio Multimedia ® ® ®
Derecho ® ® ®
Educaciéon ®

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.
1.8.2. Programas de posgrado.

Durante el afio 2020, la Universidad Politécnica Salesiana conto con seis posgrados
vigentes en una nueva edicion y cuatro nuevos programas (tabla 23).

Tabla 23. Programas de posgrado ofen‘ados en el afio 2020, modalidad presencial en la

Maestria en Administracion de Empresas Tercera cohorte
2 Maestria en Contabilidad y Auditoria Segunda cohorte
3 :\:Ilzflssttl;l’izlir; Produccion y Operaciones Segunda cohorte
4 Maestria en Comunicacién Estratégica Digital Segunda cohorte
5 Maestria en Electrénica y Automatizacion Tercera cohorte
6 Maestria en Electricidad Tercera cohorte
7 Maestria en Innovacién en Educacién Primera cohorte  Nuevo Programa

Maestria en Métodos Matematicos y Simulacion .
8 . i Primera cohorte  Nuevo Programa
Numérica para Ingenieria
9 Maestria en Recursos Hidricos* Primera cohorte  Nuevo Programa
10 Maestria en Productos Farmacéuticos Naturales* Primera cohorte  Nuevo Programa

* Nota: Programas que se ofertan unicamente en la Sede Quito
Fuente: UPS - Vicerrectorado de Posgrados.
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1.8.3. Unidad Académica de Educacion a Distancia (UNADEDVI).

Durante el afio 2020, los procesos realizados por la Unidad de Educacion a Distancia
y Virtual (UNADEDVI) sostuvieron de manera eficiente el proceso ensefianza-apren-
dizaje con el apoyo de las TIC, estableciéndose acciones: como la incorporacion de
la plataforma Zoom en los ambientes virtuales, la sistematizacion del almacenamiento
de la informacion; y la capacitaciéon tecnoldgica y pedagogica a los docentes en el
manejo de la nueva version del Ambiente Virtual de Aprendizaje Cooperativo (AVAC).
En la tabla 24 se muestra las acciones mas relevantes.

Tabla 24. Acciones mas importantes realizadas por la UNADEDVI en el afio 2020.

Fortalecimiento de los servicios e infraestructura ® Plataforma de educacién en linea ro-
tecnoldgica del Ambiente Virtual de Aprendizaje busta.
Cooperativo — AVAC. ® Usoy manejo adecuado del AVAC.

Desarrollo de médulos y componentes para el me- ® Interaccion efectiva para la educacion

joramiento del servicio del AVAC y soporte para los en linea.

procesos de educacion en linea. ® Nuevos complementos de la platafor-
ma virtual AVAC.

Capacitacion a docentes en herramientas virtuales ® Competencia digital del personal do-
y nuevas metodologias, de acuerdo con las necesi- cente.
dades actuales.

Fuente: UPS — UNADEDVI.

En el afio 2020, la UPS desarrollo un total de 456 eventos académicos mediados
por las TIC con la finalidad de fortalecer los procesos académicos de los estudiantes.
A nivel de grado, entre los beneficiarios internos de los diferentes eventos desarrolla-
dos fueron: estudiantes, graduados, docentes, investigadores y la comunidad univer-
sitaria. Los beneficiarios externos fueron: estudiantes de bachillerato de las diferentes
provincias, estudiantes de las universidades del Ecuador, comunidad cientifica nacio-
nal e internacional, representantes de organizaciones sociales, profesionales y publi-
co en general. La participacion en estos eventos fue la siguiente: 59 672 en la Sede
Matriz Cuenca, 39 341 en la Sede Quito, y 25 384 en la Sede Guayaquil (tabla 25).

Tabla 25. Numero de eventos académicos por Sede.

Casa Abierta 2 3 15

Concursos Académicos 4 12 5

Conferencias 12 8 7

Congreso 2 1 -
58

Culturales 4 4 2
Curso de actualizaciéon 22 18 19
Difusion 8 12 7
Foro 12 - 3
Jornada 1 6 7
Otros 3 7 5
Seminario 9 33 21
Simposio - 2 8
Webinar 53 46 78
Total 132 152 172

Fuente: UPS — Direcciones de Carrera, Sede Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

En posgrados se han realizado diversos eventos contando con la participacion de

3892 estudiantes, graduados y profesionales. (tabla 26).

Tabla 26. Numero de eventos académicos en posgrados.

Nuevas estrategias y herramientas para la ges-
tion cultural.

Taller
Estrategias de comunicacion.
TICs en la educacion.
El lavado de activos.

Innovacion en educacion.
Webinar Métodos matematicos.
Gestion cultural.
Productos farmacéuticos.
Recursos hidricos.
Ventajas profesionales de estudiar una maestria.

Total

Fuente: UPS - Vicerrectorado de posgrados.

INFORME DEL RECTOR

37

179
578
521
350
125
1625
193
79

205
3892
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Para la UPS, su modelo educativo es el marco orientador de los procesos pedago-
gicos que se desarrollan a nivel de grado y posgrado, permite comprender como la
misidn y vision institucionales se constituyen en los principios de referencia en el ejer-
cicio de la funcion docencia en base al sistema preventivo de Don Bosco.

Describe asimismo las relaciones con las demas funciones universitarias y ademas
entre los actores de la comunidad educativa universitaria salesiana, para favorecer
una educacion centrada en la persona, basada en la razon, y en consonancia con la
fe (grafico 38). La accién didactica faculta el alcance y calidad de los resultados de
aprendizaje, y a la par modela a la persona en coherencia con nuestra mision insti-
tucional, para esto el proceso ensefianza — aprendizaje, no solo es una formacion
profesional, sino también una formacion ciudadana y en valores, es decir, una forma-
cion integral para brindar a la sociedad un buen cristiano y honrado ciudadano, con
excelencia humana y académica, y con responsabilidad social. La gestion educativo
pastoral, cuya vision esta centrada en la persona, permea toda accién universitaria.

Gréfico 38. Sinergia de las funciones sustantivas en la UPS.

Excelencia Buen cristiano
y honrado
académica ciudadano

Formacion
integral

Responsabilidad
social

Pedagogico
Fuente: UPS — Vicerrectorado General.

A partir del Seminario “Hacia una docencia universitaria mundial transformadora:
Los Principios CSA-IAR Principios para la Inversién Responsable en la Agricultura y
los Sistemas Alimentarios” desarrollado el 1-2 de octubre de 2020, se establecié un
encuentro de representantes de grado, posgrado, investigacion y vinculacion con la
sociedad; con la finalidad de fijar las aproximaciones de un trabajo coordinado entre
las distintas funciones universitarias bajo los principios IAR. Entre los retos planteados
se detallan en la tabla 27.
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Tabla 27. Retos establecidos.

® Concientizacién docente.
® Fortalecer los Grupos de Innovacion Educativa y Grupos de Investigacion.

Docencia Fortalecer el curriculo académico de carreras que permitan la incorporacién
de tematicas de desarrollo agricola, automatizacion industrial para produccién
agricola, y administracion agropecuaria; asi como la reactivacion de Agropecua-
ria desde la vision de modalidad dual.

Establecer un programa trasversal y multidisciplinar, integrado por proyectos a
Investigacién mediano y largo plazo.

Orientar los proyectos de investigacion a los principios IAR.

Fortalecer capacidades a través de formacién continua enfocando los P-IAR y

Vinculacion 0DS.

con la . L S

Sociedad Vincular a los procesos de rendicién de cuentas, los principios P-IAR y ODS.
Sensibilizacion desde enfoques distintos a los cursos formales.
Disenar proyectos de posgrado con la légica de los P-IAR.

Posgrados Vincular a los programas a redes de profundizacion con otras universidades en

las areas de economia alimentaria, agricultura sustentable y agroecologia y de-
sarrollo sustentable.

Instituciones Sostener juntos colegio-universidad.

de educacion

media Aprovechar los recursos existentes en los sectores de presencia de una Univer-

sidad en salida.
Fuente: UPS — Vicerrectorado General.

1.10.1. Docencia.

1.10.1.1. Gestion de la Catedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la inclusion
educativa’.

La Catedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la inclusién educativa™ de la UPS
se ha constituido en un referente por su enfoque de desarrollo orientado a mejorar los
indices de acceso, aprendizaje y participacion en educacion de las poblaciones his-
téricamente excluidas, con especial énfasis en nifios, jévenes y adultos en situaciones
de vulnerabilidad con discapacidades, a través del desarrollo de herramientas inno-
vadoras sustentadas en TIC. La inversion realizada durante los afios 2016 al 2020,
alcanza a USD 1.534.120,76.

Con el afan de continuar impulsando la inclusion educativa desde la accion docente
e investigativa, la UPS a través del equipo que conforma la Catedra y los Coordina-
dores a nivel nacional, presento la solicitud de renovacion del Convenio de Catedra
UNESCO Tecnologias de apoyo para la Inclusién Educativa (ID 1186) para el perio-
do 2020-2024 que incluye el informe de actividades 2019-2020, y el Plan de trabajo
2020-2024 con el respectivo presupuesto que respalda las acciones planificadas.

* 1 https://catedraunescoinclusion.org/
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1.10.1.2. Innovacion Educativa.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS) a través de los procesos de innovacion
educativa promueve estrategias que aportan al fortalecimiento de su calidad académi-
ca, buscando mejorar el acceso, permanencia y graduacion exitoso de sus estudian-
tes; y aporta a la integracion de las funciones sustantivas de la universidad, a través
de la formacion de grupos que propenden a encontrar buenas practicas, calificadas
desde su experiencia, tendientes a alcanzar los resultados de aprendizaje con el Unico
fin de mejorar la formacion de los educandos.

Los Grupos de Innovacion Educativa en el 2020, orientaron su trabajo a repensar su
cotidianidad desde una nueva normalidad, desarrollando investigaciones en torno a
los siguientes temas:

=  Aspectos positivos del COVID-19.

=  Problemas familiares por el confinamiento social.

=  Problemas educacionales en modalidad on-line.

=  Problematica producida por el teletrabajo en los docentes de la UPS
sede Cuenca.

2. RESULTADOS DE GESTION DE LA FUNCION VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

Uno de los retos fundamentales en el afio 2020, fue lograr un mayor nivel de empode-
ramiento del modelo de gestion, disefiado para ampliar la articulacion efectiva con las
carreras de grado en las sedes y con visiéon nacional; en ese contexto se han tomado
acciones emergentes para el uso efectivo del mecanismo de gestién documental,
donde cada Direccion Técnica de Vinculacion con la Sociedad genera un medio digi-
tal de los documentos estandarizados para cada proceso (grafico 39). Los documen-
tos fisicos reposan en las secretarias de cada carrera de grado.

Grafico 39. Mecanismo de gestion de la funcion Vinculacién con la Sociedad.

DIRECCION TECNICA VCS

DIRECTOR DE
CARRRERA

MEJORA CONTINUA

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.
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En el aflo 2020, la Universidad Politécnica Salesiana desarrollé 79 proyectos de vin-
culacién con la sociedad (tabla 28).

Tabla 28. Numero de proyectos de vinculacién con la sociedad, por programa y Sede.

Apoyo a instituciones educativas. 8 3 1 12
Atencion a sectores en estado de vulnerabilidad. 1 8 5 9
Atencion a sectores sociales. 8 13 9 30
Atencion especializada. 1 26 - 27
Difusion cientifica. - 1 - 1

Total proyectos 18 46 15 79

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

El desarrollo de los proyectos de vinculacion con la sociedad ha respondido satisfac-
toriamente con las necesidades sociales, en el marco de la responsabilidad social y la
generacion de capacidades cientificas, tecnolégicas y humanas de los participantes.
En la tabla 29 se muestran las acciones por programa y el numero de beneficiarios
identificados en cada Sede, que suman un total de 111 107 personas.

Tabla 29. Numero de beneficiarios de programas de vinculacién con la sociedad.

Apoyo a instituciones educativas. 2329 224 22 2575

Atencion a sectores en estado de

vulnerabilidad. 2 TS Y e
Atencion a sectores sociales. 5217 4713 10 424 20 354
Atencion especializada. 1 73974 - 73 975
Difusion cientifica. - 6000 - 6000
Total beneficiarios 7597 90 354 13 156 111 107

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Al 2020 en las sedes de la UPS se ejecutaron proyectos de vinculacion con la socie-
dad con la participacion de las carreras de grado de forma individual o multidisciplinar,
la tabla 30 da cuenta del nimero de proyectos ejecutados por Carrera y por Sede.
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Tabla 30. Numero de proyectos de vinculacién con la sociedad, ejecutados por Carrera y

Matriz Cuenca
(18 proyectos)

Quito
(46 proyectos)

Guayaquil
(15 proyectos)
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Sede.

Administracion de Empresas
Computacion

Educacion Inicial - Educacién Basica
Ingenieria Ambiental
Electricidad

Electrénica y Automatizacion
Ingeniera Automotriz
Mecatrdnica

Medicina Veterinaria
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Psicologia

Administracion de Empresas
Computacion

Comunicacién

Educacion Intercultural Bilingiie
Filosofia

Ingenieria Civil - Electricidad
Ingenieria Civil
Biotecnologia

Mecanica

Psicologia - Comunicacion
Administracion de Empresas
Comunicacion

Contabilidad y Auditoria
Contabilidad y Auditoria
Ingenieria Industrial
Computacion

Electricidad

Comunicacion

Psicologia

Educacion Inicial
Mecatrdnica

Ingenieria Ambiental
Electricidad

Electrénica y Automatizacion
Ingenieria Automotriz

Computacion

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Con el objetivo de fortalecer la interaccion entre la Universidad y la sociedad, la UPS
impulsa constantemente la participacion docente y estudiantil en proyectos de vin-
culacion con la sociedad; durante el afio 2020 participaron 558 estudiantes y 209
docente en los proyectos ejecutados, identificados por Sede (tabla 31).

Tabla 31. Numero de estudiantes y docentes participantes en proyectos de vinculacién con la
sociedad, por Sede.

Matriz Cuenca 130 76
Quito 279 11
Guayaquil 149 22

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

3. RESULTADOS DE GESTION DE LA INVESTIGACION.

El Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Politécnica Salesiana cuenta con
el sistema CREAMINKA, que dispone de herramientas inteligentes desarrollado por la
UPS, se alimenta del Sistema de Gestion de Investigacion (SGI) y del software PURE
para descubrir conocimiento. CREAMINKA ha permitido desarrollar nuevos recursos
para tomar decisiones como:

* La categorizacién de la produccién cientifica basada en la nomenclatura
UNESCO y el tesauro de PURE,

¢ El descubrimiento de redes de colaboracion de conocimiento,

* La ponderacién de los indicadores de gestion de conocimiento desarro-
llado por la UPS para la valorizacién del desempefio interno de los grupos
de investigacion, docentes e investigadores.

El Ecosistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, con el soporte genera-
do por la interoperabilidad de PURE y CREAMINKA en base de los resultados de in-
vestigacion y las relaciones generadas por los actores del ecosistema con su entorno
interno y externo, ha tenido entre otros los siguientes resultados:

* Categorizar la produccion cientifica de los grupos de investigacion.

* Medir la colaboracion de la produccion cientifica de los investigadores
internos y externos de la UPS.

* Analizar la sinergia que existe entre las actividades de docencia, investiga-
cién, emprendimiento e innovacion y la vinculacion con la sociedad.

* Monitorear las redes de interaccion que se generan en los participantes de
los eventos de emprendimiento e innovacion de la UPS.

* Visibilizar y generar un contacto con la sociedad acerca de las actividades
del ecosistema de investigacion, innovacion y emprendimiento de la UPS.
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* Identificar huellas de resiliencia con el proposito de mostrar la multiplici-
dad de estados en los que se desarrollan los grupos de investigacion o
investigadores.

* Andlisis del seguimiento a los participantes en el desarrollo de las activi-
dades en eventos StartUPS.

* Aplicacion de moévil y web para seguimiento de los eventos de StartUPS.

* Indice de produccion cientifica de los investigadores de la UPS.

* Trazabilidad de las actividades y los resultados en investigacion y empren-
dimiento de los actores del Ecosistema StartUPS.

* Actualizacion de las lineas de Investigacion de la Universidad Politécnica
Salesiana.

* En la plataforma PURE:

547 perfiles de investigadores actualizados.
2615 publicaciones cientificas registradas.

581 proyectos de investigacion registrados.
92 unidades de investigacion.

Durante el afio 2020, el mundo vivié cambios globales a causa de la emergencia sani-
taria por el coronavirus, uno de esos cambios fue la virtualidad dentro de la academia.
Desde el Vicerrectorado de Investigacion se planted nuevas estrategias digitales de
comunicacion para la difusién de conocimiento cientifico, logrando trasmitir contenido
a través de los diferentes canales digitales de la UPS, obteniendo un alto alcance de
espectadores y seguidores, para ello:

* Se realizaron mas de 114 webinar de investigacion, innovacion y empren-
dimiento, con tematicas enfocadas en las diferentes lineas de investiga-
cion. Estas conferencias virtuales se desarrollaron con ponentes naciona-
les e internacionales; para ello se trabajo con los grupos de investigacion
UPS y aliados. Eventos realizados a través de la plataforma Zoom Webinar.

* Se ha producido material audiovisual de alta calidad para redes sociales
oficiales y redes de investigacion y emprendimiento; con el fin de compar-
tir el trabajo cientifico de la UPS e incentivar a los estudiantes a ser parte
del Ecosistema.

El programa reTHOS 4.0 evolucioné de un bootcamp a un programa de incubacion
que busca que los emprendimientos estudiantiles sean innovadores, dindmicos, esca-
lables y socialmente responsables, y que se puedan consolidar en el mercado.

En el afio 2020, se ejecutan programas de incubacion que incluye: trabajo coope-

rativo, desarrollo personal y de emprendimiento, industria 4.0, y tiempo de duracién
(grafico 40).
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Gréfico 40. Explicativo del programa de incubacién reTHOS4.0.

Desarrollo personal y de

Trabajo Cooperativo tu emprendimiento

La fortaleza se muestra na solo en
» L3 capacidad de persistir, sino en la
capacidad de volver a empezar

Al
\ ; / ' Industria 4.0

. 1 El potencial de esta revolucidn es
Sy su alcance, brindando
oportunidades para crecer

L . K4
f exponencialmente
‘I | N /
I = 4.0

H % Programa de Incubacion
g Duracién del programa
\ \ El programa se desarrollard en 4
meses llenos de actividades y
{' N\ ] talleres para hacer despegar tu
dr emprendimiento

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

Trabajando en equipo e5 cuando
realmente se consiguen grandes -
triunfos.

Los 10 equipos finalistas tienen los siguientes beneficios para la consolidacion de su
proyecto:

* Modelamiento y prototipado en StartLabs.

* Certificacién y capacitacion por parte de Artketing Academy.

* Paquete publicitario completo de Inspira.

* Asesoria legal empresarial y corporativa de la firma Veintimilla — Amaya —
Aguayo Abogados.

* Infraestructura tecnolégica (hospedaje, dominio y correos) por parte de VU-
CAFLEX.

La propuesta de la UPS apunta a constituir un ambiente al puro estilo de Don Bosco
pero acorde a nuestros tiempos y a las pobrezas actuales, un espacio caracterizado
por el fomento de valores y que al mismo tiempo es un lugar donde los jovenes pue-
den desarrollar sus proyectos de vida a partir de la puesta en accién de los conoci-
mientos adquiridos de manera participativa y colaborativa.

En StartUPS, los esfuerzos se enfocan en el emprendedor, el ambiente universitario
es el propicio para soportar los errores y aprender de ellos, fuera las condiciones son
mas hostiles.

La cultura coworking conjuga elementos clave para innovacién social, propicia el

cambio de las l6gicas de la educacion, la concepcién de la ética, y la formacion de
valores en una sociedad con mercado.
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4. RESULTADOS DE GESTION DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

4.1.1. Gestion econdmica y financiera.

El estado financiero como instrumento de la contabilidad refleja la situacion econémi-
co-financiera de la institucion, en cuanto a recursos, obligaciones, ingresos y gastos;
por lo tanto, constituye una herramienta que otorga informacion sobre indicadores
confiables respecto a la situacion de las diferentes areas, lo que permitira: cumplir
con los objetivos planteados, analisis econdmico, toma de decisiones, evaluacion de
la solvencia y rentabilidad.

Los ingresos de la Universidad Politécnica Salesiana provienen del servicio educa-
cional en las diferentes carreras que se ofrecen a nivel nacional en los 3 campus,
los ingresos netos al cierre del ejercicio econdmico son de ochenta y seis millones
cuatrocientos cuarenta y seis mil novecientos cuarenta y siete délares con veinticuatro
centavos (USD 86 446 947,24).

Los gastos en los cuatro pilares de la gestion universitaria: docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y la gestion administrativa; suman un total de sesenta y
nueve millones trescientos treinta y cuatro mil seiscientos ochenta y cinco délares con
setenta y cinco centavos (USD 69 334 685,75).

En el ejercicio es relevante indicar el incremento de los activos fijos en veintitrés mi-
llones doscientos cincuenta y seis mil ochocientos cincuenta dolares con cincuenta
y un centavos (USD 23 256 850,51), en especial los equipos de laboratorio que la
institucién ha invertido en los campus para las practicas de trabajo de tesis, investi-
gacion e innovacion.

La institucion mantiene solidez econdmica para cumplir los pagos en favor de terceros
a corto, mediano y largo plazo. El fondo social evidencia un rubro de ciento sesenta
y nueve millones seiscientos sesenta y un mil setecientos treinta y ocho ddlares con
cuarenta centavos (USD 169 661 738,40), patrimonio que evidencia la sostenibilidad
para los siguientes ejercicios econémicos.

En la tabla 32 y 33, se presenta los estados financieros y el estado de resultados de
la Universidad Politécnica Salesiana correspondiente al afio 2020, que fueron apro-
bados por el Consejo Superior mediante Resolucion N° 069-05-2021-04-21.

Tabla 32. Estado financiero del ano 2020.

Disponible 51571 394,99
Caja general 20 002,66
Bancos 7 724 459,49
Inversiones 43 826 932,84
Exigible 62 446 013,70
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Anticipo proveedores
Campus

Carreras

Funcionarios

IVA

Maestrias

Tarjetas de crédito

1% Incobrables
Realizable

Inventarios

Activos fijos

Activos fijos

Depreciacion activos fijos
Depreciacion activos fijos
Construcciones en proceso
Construcciones en proceso

Total activo

Corto plazo
Anticipo clientes
Campus
Funcionarios

IESS

Proyectos externos
Proveedores
Tarjetas de crédito
SRI

Largo plazo
Largo plazo

Total pasivo

Fondo social
Resultados del ejercicio
Total patrimonio

Total pasivo + Patrimonio

11072 774,40

10619 792,63

21.883.658,97

220.397,23

16.755.748,52

1.658.196,58

1.290.316,98

(1.054.871,61)
276.965,50

276.965,50
149.928.245,17

149.928.245,17
(58.686.176,11)

(58.686.176,11)
19.316.072,24

19.316.072,24
224.852.515,49

20.605.595,21
1.912.773,93
10.619.792,63
467.543,23
2.201.478,19
75.377,66
4.888.186,54
64.619,72
375.823,31
17.472.920,39
17.472.920,39
38.078.515,60

169.661.738,40
17.112.261,49
186.773.999.89
224.852.515,49

Fuente: UPS — Contabilidad General.

INFORME DEL RECTOR
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Estado de resultados de la Universidad Politécnica Salesiana.

Tabla 33. Estado de resultados del afio 2020.

Operacionales 110.728.339,78
Carreras 98.515.020,80

Maestrias 5.890.657,10

Servicios y derechos 6.322.661,88

Becas / ventas / devoluciones (35.182.178,28)
Becas , exoneraciones y otros (19.710.199,13)

Descuento emergencia sanitaria (3.022.742,90)

Subsidio del Estado (12.449.236,25)

Total ingresos operacionales 75.546.161,50
No operacionales 10.900.785,74
Transferencias del Estado 7.610.557,50

Gestion varios 560.514,76

Financieros 2.729.713,48

Total ingresos 86.446.947,24

Operacionales

Administrativo 8.232.731,36
Docente 36.026.719,21
Investigacion 705.386,04

Vinculacién con la sociedad 1.056.105,94
De operacion 13.819.786,30
Financieros 1366125,16

Depreciacion 8.127.831,74

Total gastos

Resultados del ejercicio

69.334.685,75

69.334.685,75
17.112.261,49

Fuente: UPS — Contabilidad General.

Las Inversiones de Capital, (adquisicién de activos fijos) que la Universidad Politéc-
nica Salesiana ha realizado en el aflo 2020, son el reflejo de una gestion econémica
transparente y comprometida con el sistema de Educacion Superior y en favor de sus
destinatarios.

Estos recursos invertidos, garantizan el crecimiento institucional en infraestructura

fisica y tecnoldgica, en beneficio de un servicio de calidad, inclusive en tiempos de
crisis social y econdmica acentuada por la emergencia sanitaria.
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Para el afio 2020, la ejecucion de Inversiones de Capital se totalizdé en un rubro de
$20.715.698,65, entre las que destacan: Construcciones en proceso — Edificios que
representan el 63.34%; adquisicion de Equipos de Laboratorio, 10.47%; Construc-
cién en proceso — Activos Fijos, 10.30%; Terrenos, 4.90%; Equipos de Computacién
4.17%; Muebles y Enseres 3.93%); y otros con valores representativos inferiores, que
abarcan el 2.89% del total de las Inversiones de Capital (tabla 34).

Tabla 34. Inversiones de capital.

Biblioteca y colecciones 39.564,69
Construcciones en proceso — activos fijos 2.134.054,16
Construcciones en procesos - edificios 13.121.680,19
Equipo de oficina 5.860,11
Equipo y maquinaria 155.782,50
Equipos audiovisuales 210.338,90
Equipos de computacion 864.116,88
Equipos de laboratorio 2.168.384,80
Equipos de seguridad ocupacional 4.231,00
Equipos deportivos 2.580,00
Equipos de mantenimiento y seguridad de edificios 25.451,52
Equipos musicales 2.966,70
Herramientas 1.251,44
Mobiliario educativo 151.338,70
Muebles y enseres 813.556,86
Terrenos 1.014.540,20

Total inversiones de capital 20.715.698,65

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.
4.1.2. Auditoria.

La auditoria interna forma parte del proceso de gestion transparente institucional, en
la busqueda de mejora continua respecto de los recursos provenientes del servicio
educativo brindado. En el afio 2020 se ejecutaron diversas acciones encaminadas a
fortalecer la toma de decisiones con base en los exdmenes de auditoria interna, entre
las mas relevantes estan:

= Examen Especial a la Administracion y Control de Activos Fijos de la Univer-
sidad Politécnica Salesiana.

= Examen Especial al seguimiento de recomendaciones del informe de Audi-
toria Interna al Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de
la Universidad Politécnica Salesiana, del ejercicio economico del afio 2018.

= Examen Especial al seguimiento de recomendaciones del informe del Exa-
men Especial a la cuenta Cuentas por Pagar Anticipo Clientes de la Univer-
sidad Politécnica Salesiana.
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En lo relacionado a la auditoria externa, la Universidad Politécnica Salesiana realiza
este proceso anualmente. En el aflo 2020 se ejecutd el control a los estados financie-
ros del afio 2019, por la empresa CONSULFINCO Cia. Ltda. con Registro Nacional
de Firmas Auditoras Externas RNAE No. 855.

De acuerdo al informe de auditoria externa emitido en junio de 2020 y presentado a
los respectivos organismos gubernamentales externos de control, la opinién es que
la UPS presenta los estados financieros razonablemente ejecutados en todos sus as-
pectos importantes, tanto en la situacion financiera de la UPS al 31 de diciembre de
2019 como en el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo.

4.2.1. Temas relevantes del Consejo Superior.

En el aflo 2020, se contod con 260 resoluciones del Consejo Superior, entre los temas
relevantes se describen los siguientes:

> Posesion de autoridades y representantes gremiales al Organo de Colegiado
Superior.
o Posesion del sefior Rector de la Universidad Politécnica Salesiana.
o Posesion del Vicerrector de la Sede Guayaquil, Vicerrector de Investigacion y
Vicerrectora de la Sede Quito.

> Reforma y revision de normativa.

o Aprobacion de las Politicas de Comunicacion y Cultura de la Universidad Poli-
técnica Salesiana.

o Aprobacién de los documentos: “Evaluacion del Primer Plan Institucional de
Igualdad entre los actores de educacion superior en la Universidad Politécnica
Salesiana”, “Segundo Diagnostico Institucional sobre la igualdad de todos los ac-
tores en el sistema de educacion superior en la Universidad Politécnica Salesiana
2020"y “Segundo Plan Institucional de igualdad entre los actores de educacién
superior en la Universidad Politécnica Salesiana 2020

o Aprobacion de actualizacion de las Lineas de Investigacion de la Universidad
Politécnica Salesiana.

o Aprobacién del documento que contiene la nueva linea grafica de los certificados
y hojas membretadas de la Universidad Politécnica Salesiana con sus respecti-
vos manuales de uso.

o Aprobacion de reforma del documento “Reglamento interno de Carrera y Escala-
fon del Profesor e Investigador de la Universidad Politécnica Salesiana”.

» Aprobacion de instancias institucionales.
o Creacion de las Direcciones Técnicas de Ecosistema de Emprendimiento e Inno-
vacion en las sedes Cuenca y Guayaquil.

» Aprobacion de oferta académica.

o Aprobacion de proyectos de carrera y programas en modalidad presencial y en
linea.
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o Aprobacion de los proyectos de ajuste curricular de posgrado en modalidad pre-
sencial y en linea de acuerdo a la normativa del Consejo de Educacion Superior.

o Aprobacion de programas analiticos de diversas carreras nuevas, de redisefo, de
ajuste curricular, asi como de programas de la Universidad Politécnica Salesiana.

o Concesién de aval a las propuestas de programas de Maestria para que inicie
con el proceso de desarrollo de los posgrados en modalidad presencial y en
linea.

Procesos académico - curriculares.

o Ante la declaratoria de emergencia sanitaria decretada en el pais, por parte del
Gobierno Nacional a consecuencia del COVID-19, en el mes de marzo de 2020,
se autorizod suspender las actividades presenciales para los estudiantes de Gra-
do, Posgrado y Formacion Continua en sus sedes Cuenca, Guayaquil y Quito, y
que la imparticion de clases se desarrolle en el ambiente virtual de aprendizaje
cooperativo (AVAC) y en otros medios virtuales.

o Aprobacion de Claustros Docentes, Grupos de Investigacion, Grupos de Inno-
vacion Educativa.

o Aprobacion de la actualizacién del “Proceso de Validacion de Suficiencia de la
Lengua Extranjera para el Nivel de Grado” que aplica para “Estudiantes de Carre-
ras con proyectos de redisefio y ajuste curricular”.

o Aprobacion del “Proceso de Evaluacion del Desempefio Docente de las asig-
naturas especificas, modalidad presencial para carreras de grado, proyectos de
redisefio y ajuste curricular”.

o Aprobacion de “Lineamientos para asignacién de Beca SENESCYT para Carre-
ras de grado en modalidad Presencial”.

o Lineamientos para el proceso de titulacion de los estudiantes.

o Autorizacion para la realizacién de congresos nacionales y organizacion de con-
gresos internacionales en modalidad virtual.

o Acreditacion de grupos estudiantiles de la universidad.

o Emision de certificados de competencias ASU por intermedio de los Grupos de
Asociacionismo Salesiano Universitario.

o Aprobacion de los documentos: “Guia de concesion de Aval Académico para
actividades cientificas”. «Instructivo de Consejerias Académicas».

Procesos de planeacion, evaluacion y acreditacion.
o Aprobacién del “Plan Operativo Anual de la Universidad Politécnica Salesiana,
periodo 2021-2022".

Temas financieros y administrativos.

o Aprobacioén del presupuesto institucional, afo 2020.

o Aprobacion del Balance General, Estado de Resultados, Flujo de Efectivo, y
Cambios en el Patrimonio de la Universidad Politécnica Salesiana correspon-
dientes al afio 2019.

o Autorizacion de procesos de adquisicion de bienes inmuebles, de equipos de
laboratorios.

Temas de Gestion del Talento Humano.

o Aprobacion del “Plan de Emergencia para retorno a labores presenciales” a ser
aplicado para el personal de la Universidad Politécnica Salesiana.
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4.2.2. Sesiones y resoluciones de Consejo Superior, Consejo Académico y Consejo
Econdmico y Financiero.

El Consejo Superior en el afio 2020, realizé 14 sesiones mediadas por videoconfe-
rencia en plataformas Webex y ZOOM, en las que se generaron 260 resoluciones
(tabla 35).

Tabla 35. Numero de resoluciones del Consejo Superior con base a las funciones universitarias.

Funcion universitaria N° Resoluciones

Docencia 148
Vinculacién con la Sociedad 19
Investigacion 9
Gestion Administrativa 71
Aprobacion de Actas 13
Total 260

Fuente: UPS — Secretaria General.

El Consejo Académico en el afio 2020 tomd 186 resoluciones, en la tabla 36 se de-
talla el numero de resoluciones por funcion universitaria.

Tabla 36. Nimero de resoluciones del Consejo Académico.

Docencia 130
Investigacion 10
Vinculacién con la Sociedad 3
Gestion e Identidad Salesiana 1
Otras 42
Total 186

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

En el aflo 2020, se realizaron 76 resoluciones del Consejo Econdémico y Financiero,
en la tabla 37 se presentan las resoluciones con base a las funciones universitarias.

Tabla 37. Nimero de resoluciones del Consejo Econémico y Financiero.
Docencia -
Vinculacién con la Sociedad 1
Investigacion -
Gestion Administrativa 75
Total 76
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

( 74 (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

4.3. ASOCIACIONES DE DOCENTES, EMPLEADOS Y TRABAJADORES.

En la tabla 38, se presentan las acciones relevantes llevadas a cabo por las asocia-

ciones de docentes, empleados y trabajadores de la UPS.

Tabla 38. Acciones relevantes de la Asociacién de Docentes, Empleados y Trabajadores de la UPS.

m Acciones relevantes N° de beneficiarios

Acompaiamiento a los socios:

® Companeros de la universidad acompanados por pérdida
de seres queridos.

" Reflexion y sentido critico y companerismo en fechas es-
peciales.

Participacion en actividades para fortalecer el sentido de
pertenencia:

" Companerismo, trabajo en equipo, liderazgo, ejercicio fisi-
co y cuidado de la salud.
Matriz Cuenca ™ Esparcimiento, familiaridad, alegria salesiana.

Estudiantes y personas de recursos limitados experi-
mentando la solidaridad de los colaboradores de la UPS.

Generacion de servicios a favor de los socios:

" Participacion en la seleccion de las pdlizas de salud de la
Universidad.

" Convenios con proveedores para oferta de productos.

® Convenios y seguimiento en los servicios de telefonia y
equipos.

Promocion de valores salesianos.
Apoyo a los socios en situaciones de emergencias.

Generacién de servicios, renovacion de seguro de vehi-
Quito culos.

Participacion de actividades para fortalecer el sentido de
pertenencia.

Cuidado de la salud de los socios.

Apoyo a los socios en situaciones de emergencia.

Fortalecimiento de la identidad:
SUEVER]L " Entrega de presentes por San Valentin.
" Entrega de presentes por cumpleanos.
" Entrega de presentes por navidad.
" Celebracion Navidena virtual.
" Concurso Navideno.

Generacion de servicios, contrato con seguro médico.

25
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245

802
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500

480

510
480
437

134

721

130

114

200
450
405
200
30
527

Fuente: UPS — Presidentes de la Asociacion de Trabajadores, Sede Matriz Cuenca, Quito y Gua-

yaquil.
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4.4. GESTION DE BIBLIOTECAS Y FONDO DOCUMENTAL.
4.4.1. Acervo bibliografico.

En este periodo de confinamiento el servicio de bibliotecas de la UPS no permanecié
cerrado, se continud brindando apoyo a las actividades de docentes y estudiantes
a través de consultas por correo electronico y WhatsApp. Una de las estrategias ha
sido potenciar el uso de plataforma digital Zoom para las capacitaciones de uso de
bases de datos y biblioteca virtual.

4.4.1.1. Adquisicion de titulos y ejemplares nuevos.

En las tablas 39 y 40, se presenta el acervo bibliografico por Sede, y las adquisiciones
realizadas en el afio 2020.

Tabla 39. Acervo bibliogréfico fisico, por Sede.

N° de titulos de libro 29138 65271 31653 126 062
N° de ejemplares de libros 45 759 95 424 38592 179 775
N° puestos de lectura en biblioteca 566 376 634 1576

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Tabla 40. Adquisicién de titulos y ejemplares de libros, por Sede.

17 69 243

N° de titulos 157
N° de ejemplares 51 192 125 368
N° Catalogacion y clasificaciéon de libros 406 192 125 723

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

4.4.1.2. Uso de bases de datos virtuales.

En la tabla 41, se muestra la evolucion del uso de las bases de datos virtuales en los
ultimos seis afos.

Tabla 41. Numero de busquedas en bases de datos virtuales, por afo.

_ N° de busquedas por aio
[ enseocomos | aws | ave | i | e | aons | o0 |

CENGAGE 112 902 22 057 434 811 278 951 18018 199.383
EBRARY 27001 40 499 98 947 123011 s/d 89.244
EBSCO 84 865 53513 36 922 23 650 76 375 45.261
ELIBRO 50991 1220439 1799107 2568084 2206761 2.664.545
IEEE 20899 14 301 54 555 71271 94 495 97.333
C76 (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )
7/,

| onseoeomos s | aois |z | aoe |z | a0

PROQUEST 374524 1178022 2622483 2533897 72 669 33.683
SCIENCE DIRECT 7 559 22781 53 447 36 246 79 029 64.393
SCOPUS 11932 56 931 59 745 56 689 67 135 66.294
SPRINGER JOURNALS 1057 6133 9848 3.024
TAYLOR 1002 13290 13235 15.211
ACM 745 671 865 3.745
wos 26 838 11177 21561 25.953
SPRINGER EBOOKS 3537 10071 10 591 9.858
EMERALD 368 1095 1.209
Sportdiscus 1182 14 848 3.273
EBSCO EBOOKS 6 449 64 546 7.748
Editorial Magisterio 4326 5.505
Science Direct Ebooks 1420 811
CABI Veterinaria 2.724

690.673 2.608.543 5.193.196 5.741.140 2.756.817 3.339.197
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

4.4.2. Repositorio digital.

4.4.2.1. Publicaciones de las revistas cientificas de la UPS y editorial Abya Yala en
el DSpace.

Al afio 2020, en el DSpace se registraron con 2804 publicaciones, entre las revistas
cientificas de la UPS y la editorial Abya Yala (grafico 41).

Gréfico 41. Porcentaje de publicaciones registradas en DSpace, en revistas y libros de la UPS.

< i

- 4533%

= Articulos de Revistas
Académicas

» Articulos de Revistas
Educativas

Libros UPS - Abya Yala

= 52,18%
= 2,50%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.
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4.4.2.2. Interaccion de los usuarios con el dominio https://dspace.ups.edu.ec/.

En el afio 2020 se incrementd en un 23.9% el nimero de descargas de documentos
en relacion al aflo 2019 en la plataforma DSpace, aunque hay una reduccion del total
de busquedas realizadas a una quinta parte (grafico 42).

Gréfico 42. Interaccién de los usuarios con el dominio https://dspace.ups.edu.ec/.

m 2020 wm2019

[l 1333.799
6.642.354

Busquedas realizadas

5.275.470
Visita a pagina de metadatos -
6.047.064

Descargas de documentos NN :o:79-367

24.483.357

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

4.4.2.3. Trabajos de titulacion en el repositorio institucional DSpace.

Al aio 2020, el repositorio institucional contenia 14 239 trabajos de titulacion de las
carreras de grado, que ha ido incrementandose anualmente (grafico 43).

Gréfico 43. Trabajos de titulacion de las carreras de grado en el repositorio institucional DS-
pace, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.
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A diciembre del 2020, los trabajos de titulacion de posgrado registrados en el reposi-
torio institucional, fueron 1366, en el grafico 44 se muestra su distribucion por Sede.

Gréfico 44. Trabajos de titulacién de posgrado en el repositorio institucional DSpace, por

Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.
4.4.2.4. Procedencia del trafico, medida con la distribucion geografica de los usua-
rios que visitan el dominio https://dspace.ups.edu.ec/.
En el grafico 45, se presentan los diez paises que registran mayor niumero de usuarios
que acceden al repositorio institucional de la UPS, destacandose que 6 de cada 10

provienen de Ecuador, México, Peru y Colombia.

Grafico 45. Visita de usuarios al repositorio institucional, diez paises con mayor registro.

1. s Ecuador 184819 37,17%
2. I'l México 71998 14,48%

3. Bl Peru 66 411 13,36%

4. mml Colombia 59 304 11,93%

5. == Espaiia 21 488 4,32%

6. lam Chile 15 406 3,10%

7. —= Argentina 12 981 2,61%

8. &= Bolivia 11077 2,23%

9. B Estados Unidos 6384 1,28%

10. == CostaRica 6184 1,24%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.
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4.4.2.5. Paginas que referencian al dominio dspace.ups.edu.ec.

En el grafico 46 se muestran los diez dominios desde donde mayoritariamente los
usuarios han accedido al repositorio institucional en el afio 2020; mientras que en la
tabla 42 se detallan los diez articulos mas visitados en el repositorio DSpace.

Grafico 46. Sesiones creadas en el repositorio institucional, diez principales dominios.

1. scholar.google.es 171313 64,23%
2. scholar.google.com 43 691 16,38%
3. scholar.google.com.mx 7873 2,95%
4. scholar.google.com.pe 6113 2,29%
5. scholar.google.com.ec 5675 2,13%
6. ups.edu.ec 5141 1,93%
7. scholar.google.com.co 3979 1,49%
8. scholar.google.cl 2904 1,09%
9. rraae.org.ec 1853 0,69%
10. scholar.google.com.ar 1666 0,62%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

Tabla 42. Articulos con mayor nimero de visitas en el repositorio DSpace.

Importancia de la expresion dramatica en el desarrollo cognitivo de los ninos y nifias entre
los 5y 6 anos de edad (Borja, Maria Fernanda).

2 Psicomotricidad (Arguello, Myrian).
3 Laterapia familiar sistémica (Ortiz, Doris).

Las causas de la pérdida de costumbres culturales en los adolescentes indigenas de 3ro y
4to curso de la red auténoma rural de Chibuleo (Lligalo, Verénica).

Desarrollo de la motricidad fina a través de técnicas grafo-plasticas en nifos de 3 a 4 anos
5 de la Escuela de Educacion Basica Federico Gonzalez Suarez (Chuva Castillo, Paola Gracie-
la).

Diseno, construccién e implementacion del portal Web del Instituto de Teologia y Pastoral

= para Laicos INTEPAL (Cevallos Jiménez, Patricio Fernando et al).

7 Evaluacion del fruto del Muyuyo (Cordia lutea Lamarck, boraginaceae), como ingrediente
cosmeético para la elaboracion de fijadores de cabello (Castro Gdmez, Solanlly Argentina).

8 Ser humano: Un proyecto inconcluso. Reflexiones filoséfico-teoldgicas sobre la Antropologia
(Plasencia Llanos, Vicente).

9 Estimacion de los costos de produccidn para la empresa textil caso prendas de vestir en la
ciudad de Quito. (Balarezo Cabezas, Tania Teresa et al).

10 Produccién y comercializacion de productos derivados del platano como alternativa nutri-
cional para los ecuatorianos (Rendén Coello, Catherine).

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.
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4.4.3. Gestion de documentacion y archivo.

En el aflo 2020 la Secretaria de la Presidencia de la Republica del Ecuador a través
de la Direccion de Archivos de la Administracién Publica, premié a la UPS con el
sello de Excelencia Archivistica en el primer censo denominado “Padron Nacional de
Archivos y Sellos Archivisticos™.

Son diversas las acciones realizadas desde la Secretaria Técnica de Gestién Docu-
mental y Archivos, para fortalecer este ambito, asi:

» Laimplementacién del archivo intermedio en la UPS Sede Guayaquil para admi-
nistrar, conservar y acceder a la documentacion en consonancia con las normas
y técnicas archivisticas con el objetivo de mejorar el control y la calidad de la
documentacién y la memoria institucional.

» Elaboracion de un mecanismo para la administracion de la informacion en soporte
fisico y electronico por efecto de la emergencia sanitaria.

» Presentacion de la propuesta de implementacion de firma electronica en proce-
sos académicos, para minimizar el uso de papel, facilitar y agilizar la emision de
certificados con caracteristicas de validez y autenticidad.

+ Creacion de la fototeca a través del Sistema de gestion de archivos fisicos y
digitales (SGAD):.

4.5.1. Estado de Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2019 -
2023.

La estructura de la planeacion estratégica de la UPS prevista para el periodo 2019-
2023, parte de lineas, objetivos, metas e intervenciones, que son la base para la ge-
neracion de acciones especificas detalladas en la planificacion operativa (grafico 47).

Gréfico 47. Estructura Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacién 2019 - 2023.

@-
.2; Intervenciones

M
22 etas
Objetivos
.10 especificos
Objetivos
estratégicos
.5
Lineas
estratégicas

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién.
* 2 https://www.presidencia.gob.ec/presidencia-premia-a-15-universidades-publicas-y-priva-

das-por-buen-manejo-archivistico/
e 3 https://archivodigital.ups.edu.ec/SOLICITUD/sgad/index.xhtml
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Durante el afio 2019 y 2020 se ejecutaron 111 actividades previstas para 87 resulta-
dos meta, que aportan a 16 objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico

Linea estratégica Objetivo estratégico Resultado POA 2020

El ecosistema de innovacion participé activa-

Institucional (grafico 48).

Gréfico 48. Actividades del POA 2019 — 2020 que aportan al plan estratégico.

. - i:\ e

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacién.

En la tabla 43 se detallan los resultados mas relevantes del afio 2020, segun objetivo

y linea estratégica.

Tabla 43. Resultados relevantes del POA 2020 que aportan a cada objetivo estratégico.

Objetivo estratégico Resultado POA 2020

Mejorar el nivel de cohe-
rencia entre la identidad
salesiana y el proceso
formativo.

Docencia Fortalecer la oferta
académica de grado y
posgrado en funcion de
las necesidades de de-
sarrollo local y nacional.

Potenciar la innovacion
y el emprendimiento en
los estudiantes.

C82 (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Se realiz6 el acompanamiento a estudiantes
aplicando la Consejeria Académica a todas las
carreras de la Sede Guayaquil.

Se incrementaron los estudiantes beneficiarios
de tutoria académica con relacion al ano 2019.

Los claustros docentes elaboraron y ejecutaron
el plan de mejoras especifico de su claustro.

Un curso/seminario en modalidad en linea por
Sede cont6 con participantes extranjeros.

Se contdé con oferta de cursos/materias de al
menos dos Universidades.

El nimero de graduados de la UPS se incremen-
t6 con respecto al ano 2019.

Se fortalecié el componente practico de asigna-
turas y modulos ofertados en el periodo acadé-
mico 2020-2021 de acuerdo a las condiciones y
necesidades actuales.

Se implementaron eventos académicos de em-
prendimiento por Sede, mediado por las TIC,
coordinado por los docentes y mentores.

Potenciar el ecosistema

Investigacion . Ty
de investigacion.

Potenciar los procesos
de vinculacion con la

LG sociedad desde la pers-

ok pectiva de identidad, ca-
lidad y sostenibilidad.

Impulsar las culturas de

. convivencia universita-

LI ria y mejoramiento con-
Identidad lay me o

h tinuo con los criterios

Salesiana

de: identidad, calidad y
sostenibilidad.

mente en tematicas académicas, de investiga-
cién, emprendimiento e interés social.

La comunidad universitaria ha sido informada
a través de los medios digitales institucionales,
sobre los espacios y oportunidades en la comu-
nidad de emprendimiento.

Se visualizé la sinergia de grupos de investiga-
cion con actores externos y emprendimientos a
través de productos comunicacionales digitales.

Participaron estudiantes de la UPS en los Boot-
camps de emprendimiento, en modalidad en li-
nea.

Se trabajoé con la industria, en al menos un pro-
yecto por Sede, en base a los proyectos de los
grupos de investigacion.

Esta en ejecucion un proyecto de vinculacién con
la sociedad por Sede dirigido a sectores vulne-
rables, sectores sociales y productivos.

Las carreras ejecutaron el sistema de segui-
miento a graduados ajustado a las necesidades
actuales.

Se disefnaron cursos de formacién continua en
modalidad en linea (eventos académicos) por
Sede.

Se incrementé el nimero de alumnos beneficia-
rios de los servicios de bienestar estudiantil con
relacion al 2019.

Los colaboradores de la UPS, participaron acti-
vamente en eventos que favorecen la identidad
salesiana.

Se adapto la infraestructura fisica y tecnolégica
a la realidad actual.

Los procesos/tramites académicos y adminis-
trativos emergentes, se adaptaron a los proto-
colos y lineamientos para realizarse en linea.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacién.

4.5.2. Proceso de evaluacion externa UPS 2019 - 2020.

El 25 de octubre de 2020 con resolucion No. 161-SE-33-CACES-2020 del Con-
sejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), aprueba el
informe de evaluacion externa de la Universidad Politécnica Salesiana, otorgandole la
acreditacion por el periodo de cinco afios, al haber alcanzado los criterios y estanda-
res determinados en el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas
Politécnicas.
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llustracién 2. Certificado de acreditacion institucional otorgado por el CACES.

CONSEXD DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),

Universidad Politécnica Salesiana

ACREDITADA

Francisco de Quito, a los 26 dias del mes de octubre de 2020

wy
PRESIDENTE DEL CACES

Fuente: UPS — Secretaria General.

Como parte de la cultura de calidad de la universidad, la UPS elabor¢ el plan de
aseguramiento de la calidad, como parte de la planificacion operativa institucional, y
alineado al Plan Estratégico-Carta de Navegacion, en el marco con lo dispuesto en
el Reglamento de evaluacion externa con fines de acreditacion de universidades y
escuelas politécnicas, que parte del andlisis del entorno estratégico.

Como insumos para este proceso se consideraron los siguientes elementos:

1. El estado situacional de la UPS,

2. Lapropuesta programatica del Rector Mayor, desarrollada en el Capitulo Ge-
neral de la Congregacion Salesiana,

3. El estado de ejecucion del Plan Estratégico Institucional — Carta de Nave-
gacion,

4. Elinforme de ejecucion del POA UPS 2020,

5. Elinforme de evaluacion externa con fines de acreditacion del CACES.

El analisis del estado situacional de la UPS, se realizo a través de un proceso de
reflexion universitaria abierto a la participacion de los miembros de la comunidad uni-
versitaria salesiana, y se centré en los siguientes ejes:

= 4En dénde estamos?
= ¢éHacia donde vamos®?

= &Por qué los jovenes deben elegir a la UPS como su centro de formaciéon?
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Ademas, con la premisa de que la identidad salesiana es un aspecto fundamental en
el proceso educativo dentro de la Universidad Politécnica Salesiana, también busca-
mos respuesta desde las funciones sustantivas, al planteamiento de los desafios de
la propuesta programatica del Rector Mayor de la Sociedad Salesiana, planteados en
el CG28«

= ¢Qué tipo de Universidad sera necesaria para los jévenes de hoy?

= ¢Qué tipo de docentes se requeriran para asegurar una formacién integral en
el marco de las competencias del siglo XXI?

= 4Como hemos de articular las funciones universitarias para responder sinérgi-
camente a los retos sociales?

= &Qué formacion profesional y/o técnica sera la requerida en un futuro cercano?

= &Cbmo se aportara desde la Universidad a la crisis ética de nuestro contexto?

= &Qué experiencias formativas hemos de asumir desde los modelos educativos
gue estamos aplicando hoy?

= &Cdmo aportaremos a la Congregacion desde la perspectiva de Obra Inspec-
torial?

En base a las opiniones y reflexiones planteadas por los participantes, se realizod un
proceso de andlisis (grafico 49) para la definicién de estrategias, objetivos, metas y
actividades a incluirlas dentro del plan de aseguramiento de la calidad.

Gréfico 49. Pasos del analisis del entorno.

Definicion de variables Definicién de variables Calificacion de variables a
externas en los ambitos: internas por area funcional: través de una escala:
- politico, econémico, social, - oferta académica, funciones - Muy Negativo (MN), Negativo (N),
tecnolégico y ambiental. sustantivas, area financiera, gestion Equilibrado (E), Positivo (P), Muy
del talento humano, y direccion y Positivo (MP).

organizacion.

6 Priorizacion de Seleccion de variables Seleccion de variables
oportunidades, amenazas, internas que externas que
fortalezas y debilidades a corresponden a: corresponden a:

través del analisis cruzado

" - Fortalezas (variables positivas) y - Oportunidades (variables positivas)
de dependencias.

Debilidades (variables negativas). y Amenazas (variables negativas).

7 Definicion de estrategias,
objetivos, metas y
actividades

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacion.

e 4  https://www.sdb.org/es/CG28/Documenti/Reflexiones_Post_CG28/Propuesta_program%-
C3%A1tica_del_Rector_Mayor_a_la_Congregaci%C3%B3n_
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4.5.3. Reestructuracion de procesos académicos y administrativos de apoyo.

En el aflo 2020, se reestructuraron varios procesos académicos y administrativos de
manera que puedan ser ejecutados en linea, para brindar facilidad a los estudiantes
frente a las medidas de proteccion y bioseguridad por la emergencia sanitaria; tam-
bién, se establecieron lineamientos y normativa para apoyar la gestion administrativa
(grafico 50).

Gréfico 50. Reestructuracion de procesos académicos y administrativos de apoyo.

( ) Levantamiento y definicién del proceso para validacion de documentos electrénicos de estudiantes.
L8
i =

\ | Levantamiento y definicion del proceso de anticipo de matriculas.
~—(

Levantamiento y unificacién para cobro de rubros para el proceso de homologacién por
validacién de conocimientos y resultados de aprendizaje.

Levantamiento y definicion del proceso para emisién de certificados electrénicos.

—4
/ " Levantamiento y definicién de los lineamientos del proceso de evaluacién del desempefio docente
\ /} para asignaturas especificas.

'\ Unificacién de cuestionarios para el proceso de evaluacion del desempefio docente para Carreras en
/ modalidad presencial y en linea.
o

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

4.6.1. Ejecucion del Plan de Desarrollo para el Personal de la UPS.

En el afio 2020, la UPS ejecuto su Plan de Desarrollo para el personal administrativo
aprobado por el Consejo Superior mediante Resolucion N° 279-11-2019-11-275. La
aplicacion del plan incluyo la regularizacion de salarios, el total de beneficiarios en su
primera etapa fue de 234 colaboradores (tabla 44). Los criterios considerados fueron:

= Antigliedad, entiéndase afios de servicio en los que se valorara la experticia y
desarrollo laboral adquirido.

= Cursos y capacitaciones afines a las funciones realizadas dentro de la Institu-
cion.

+ 5 RESOLUCION N°279-11-2019-11-27: El Consejo Superior resuelve: Aprobar el documento
“Plan de Desarrollo para el Personal Administrativo de la Universidad Politécnica Salesiana”.
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=  Cursos propios que la institucién imparte en funcion de su Identidad Salesiana.
= Compromiso y pertinencia institucional.

= Evaluacion de desempefio 360°.

' Daiesin GTH i
Evaluacion
+ de desempeiio

a personal

Tabla 44. Beneficiarios del plan de desarrollo para el personal administrativo.

Nivel 2 81 1
Nivel 3 111 46
Nivel 4 107 100
Nivel 5 70 46
Nivel 6 8 3
Nivel 7 40 23
Nivel 8 28 9
Nivel 9 6 6
Total 451 234

Fuente: UPS — Vicerrectorado General.

En el ambito de la docencia, en el afio 2020, la UPS desarrolla la tercera edicion del
curso de formacién en neuroeducacion aplicada al ambito universitario dictado por
la Escuela de Organizacion Industrial de Espafa (EOI), con la participacion de 259
docentes en 15 proyectos de innovacion educativa.

Este programa de neuroeducacion se desarrolla en 3 etapas:

1. Participacion presencial de 10 horas en donde se realiza una introduccion al am-
bito de la neurociencia aplicada a la educacion.
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2. Participacion en linea, en donde se revisan 7 modulos a lo largo de 5 meses:

= La Neurociencia aplicada al ambito educativo.

= El cerebro y las emociones.

= El cerebro motivado en el aula.

= Interacciones de la actividad fisica, el suefio y la nutricion con el cerebro y el
aprendizaje.

= Influencia del estrés en el rendimiento académico.

= Lainnovacion docente y las TICs: Un proceso emocional e instrumental.

= Innovacion en las estrategias de evaluacion del resultado del proceso del
aprendizaje.

3. Latercera etapa como cierre, en donde se plasman los proyectos de innovacion
educativa.

4.6.2. Seguridad y salud en el trabajo.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaro pande-
mia global por los alarmantes niveles de propagacion de la COVID-19; en el Ecuador,
mediante Acuerdo Ministerial No. 00126-2020 emitido el 11 de marzo de 2020 se
declara el Estado de Emergencia Sanitaria en el Sistema Nacional de Salud; y me-
diante decreto presidencial N°1017 de fecha 16 de marzo de 2020 se declara el
estado de excepcion por calamidad publica en el territorio nacional, por los casos de
coronavirus confirmados.

Las autoridades de la UPS, con la finalidad de salvaguardar a sus colaboradores, ante la
declaratoria de emergencia sanitaria formalizada y considerando que varios Docentes se
encontraban fuera del pais realizando sus estudios de maestria y/o doctorado, resolvio:

1. Suspender las autorizaciones de viaje al extranjero para docentes becarios
de doctorado o maestria, para estancias de estudios, congresos o cualquier
otro evento.

2. Suspender los viajes ya autorizados para estancias doctorales, recomendan-
do coordinar con los centros universitarios de acogida y tutores este particu-
lar con el fin que puedan armonizar tareas de avance de forma no presencial.

3. Establecer un protocolo para los profesores que retornen al pais, especial-
mente de Europa, una vez que retornen al pais:

*  Definir recomendaciones médicas al personal que se encuentra asilado
en el Centro de Espiritualidad San Patricio.

* Brindar seguimiento y control a cargo de los departamentos médicos me-
diante telemedicina.

A través de la Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo (UNISMA), la UPS busco
precautelar el bienestar de sus trabajadores, y ante la emergencia sanitaria, se ha visto
en la necesidad de desarrollar e implementar un plan de emergencia y contingencia,
que reune los recursos necesarios y medidas preventivas previas al reingreso a las
actividades autorizadas dentro de la institucion.
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Por la naturaleza de la institucion, se establecieron normas, protocolos y planes que
permiten mantener un cuidado de todos los trabajadores, asi como la responsabilidad
de ellos de cumplirlos. La UPS ha realizado examenes preventivos Covid-19, entrega
de equipos de proteccion personal y capacitaciones; ademas ha realizado procesos
de capacitacion en cada Sede (gréfico 51).

Gréfico 51. Capacitaciones realizadas por la Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sede Matriz
Cuenca _4_38
e participantes
6 capacitaciones
Sede Quito N 1504
" 6 capacitaciones participantes
Sede Guayaquil 380
6 capacitaciones participantes

Fuente: UPS — UNISSMA

4.6.3. Evaluacion del desempeiio de la gestion administrativa.

El proceso de evaluacion del desempefio (grafico 52) es ciclico que no concluye con
el analisis y lectura de resultados, sino que desde la perspectiva del sistema preventi-
vo salesiano; busca conocer el desempefio, las competencias relevantes, y las areas
de oportunidad, para encontrar caminos orientados al desarrollo personal que redun-
dara en las acciones institucionales para una educacién de calidad.

Grafico 52. Proceso de evaluacién del desemperio de la gestién administrativa.

Desempefio
personal

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién del Talento Humano.
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4.7. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

En el afio 2020, la Universidad Politécnica Salesiana contd con un ancho de banda de

internet comercial de 5.4 Gbps, distribuidos entre sus Sedes (grafico 53).

Las acciones de desarrollo tecnologico realizadas en el aio 2020 por la UPS se pre-

Grafico 53. Ancho de banda de internet en la UPS, distribucién por Sede.

1,8 Gbps
Sede Guayaquil

1,8 Gbps

Sede Quito

1,8 Gbps
Sede Matriz Cuenca

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

sentan en la tabla 45.

N Acdones impacto logrado

1
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Tabla 45. Acciones relevantes en el ambito de las Tecnologias de Informacién.

Seguridad: Monitoreo, investigacion, insta-
lacion, configuracion y remediacion.

Disponibilidad: Monitoreo, investigacion,
instalacion, configuracion y solucion.

Soporte a toda la infraestructura tecnolégi-
ca.

Afinamiento de reglas inside, Outside vy
DMZ. Filtrado URL, Malware (Seguridad,
Disponibilidad).

Monitoreo y remediacion de seguridad en
Firewall: Bloqueo de IP atacantes, Bootnet,
DoS, CnC, Malware, elevacion de privilegios.

Acceso por puertos a los distintos servido-
res de la Universidad.

Revision de firewall de cada servidor, cerrar
puertos y redes.

Respaldo de informacion institucional.

Mayor proteccion en vulnerabilidades y visi-
bilidad de trafico.

Mayor disponibilidad de los servicios infor-
maticos.

Usuarios e infraestructura tecnoldgica asis-
tida oportunamente.

Mayor seguridad y disponibilidad en la fron-
tera de la Red de la Universidad.

Estabilidad y disponibilidad en los servicios
web y red de la Universidad, en cuanto a
ataques externos.

Mayor seguridad para el acceso a la red y
servidores institucionales.

Mayor seguridad y disponibilidad en los
servidores, accesos restringido a los nece-
sarios.

Disponibilidad de la informacidn institucio-
nal.

Fuente: UPS - Secretaria Técnica de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

( UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Entre los resultados obtenidos, se destacan los siguientes:

* Estabilidad en la infraestructura tecnologica.

* Nuevos puntos de acceso, para mejorar la cobertura y acceso al internet
inaldambrico.

* Usuarios atendidos en los diferentes ambitos tecnoldgicos.

» Sitios web institucionales seguros para un acceso confiable de los usuarios.

*  Comunicacion virtual para complementar el Teletrabajo para colaboradores, y
estudio virtual para los alumnos.

* Acceso desde casa para estudiantes y colaboradores a software de labora-
torios, por temas de la pandemia.

* Acceso a los servicios informaticos de forma segura en la VPN.

* Los componentes del nuevo portal web relacionados con instancias de base
de datos se encuentran listos para el despliegue del nuevo portal web.

*  Gestién de la recepcion, capacitacion y puesta en produccién del Sistema de
Salud Ocupacional de la Universidad Politécnica Salesiana.

* Nuevas funcionalidades y correcciones del sistema de pagos por internet.

4.8. CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA.

La gestién administrativa de la infraestructura fisica y tecnologica de la UPS en el afio
2020, ha permitido disponer de una infraestructura adecuada a las necesidades, re-
querimientos de la comunidad universitaria y de las condiciones actuales; acorde a los
protocolos de bioseguridad internos y los requerimientos de organismos externos, con
la finalidad de atender a los usuarios en las mejores condiciones (tablas 46, 47 y 48).

Tabla 46. Condiciones de infraestructura fisica y tecnoldgica julio-diciembre 2020, Sede
Matriz Cuenca.

Actividades realizadas

Mejoramiento de Laboratorios de computo: 22
laboratorios de Reemplazo de cielo raso y luminaria en la infraestructura de los

computo Laboratorios de Computo.

Incremento de Laboratorio de Banco Dinamométrico MEP-KART

laboratorios Se procedio con la adecuacion en obra civil, eléctrica, de redes, dota-
especificos cion de mobiliario y equipos especializados.

Bloque Mario Rizzini: 36 aulas

Remodelacion de mobiliarios, adquisicion de proyectores y pantallas
de proyeccion, colocacion de nuevas pizarras de tinta liquidas y man-
tenimiento de pintura y mejora de infraestructura para ventilacion de
aulas.

Mejoramiento de aulas
Mantenimiento general de aulas:
Mantenimiento continuo de obra fisica, eléctrica, de equipos de pro-

yeccion, cambio de mobiliario y mejoramiento de condiciones am-
bientales de las aulas y espacios fisicos.
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Actividades realizadas

Adecuacion e
implementacion de
nuevos espacios para
docentes a Tiempo
Completo

Mejoramiento de
infraestructura en

funcion de las personas

con discapacidad

Mantenimiento
permanente de
espacios de Bienestar

Se cuenta con 210 espacios para docentes y 19 para técnicos
docentes, dotados de mobiliario, computador y acceso a servi-
cios de comunicaciéon e impresion para atencion a estudiantes.
Implementacion de Sala de Reuniones de 15 personas.

" Mantenimiento preventivo y correctivo de ascensores.

" Adecuacion y mantenimiento de baios.

" Renovacion de seialética en lenguaje Braille para identificacion de
aulas y baterias sanitarias de la Sede.

Adecuaciones Areas Administrativas:

Reubicacion y adecuacion de oficinas de atenciéon administrativa.
Edificio Juan Bottaso:

" Ejecucidn de proyecto de jardines y dreas ludicas en los exteriores.

" Inicio de la obra civil de los laboratorios de Ingenieria Civil y, Labo-
ratorio CNC — Startlabs.

" Implementacion y adecuacion de infraestructura conforme los pro-
tocolos de Bioseguridad.

Fuente: UPS — Direccién Técnica de Administracion e Inventarios, Sede Matriz Cuenca.

Tabla 47. Acciones relevantes en el dmbito fisico y tecnoldgico de la Sede Quito.

Actividades realizadas

Mejoramiento de
laboratorios de
computo

Mejoramiento
de laboratorios
especificos

Mantenimiento de
aulas

Adecuacion e
implementacion de
nuevos espacios para
docentes a tiempo
completo

Mejoramiento de

la infraestructura
en funcion de

las personas con

discapacidad

Adquisicion de computadoras:

" 95 computadoras para Laboratorio de la carrera de Electricidad.
® 25 computadoras para Laboratorio CECASIS.
® 40 computadoras para Laboratorio CECASIG.

Inicio de la construccion de la Estacion de Investigacion Ayora —
Cayambe.

Campus Sur: segunda etapa de ampliacion de laboratorios de Inge-
nieria Automotriz.

Campus Giron: inicio de construccion de 4to piso destinado a labora-
torios para la carrera de Biotecnologia.

Campus El Girén: construccion de las 11 aulas con capacidad de 45
personas cada una.

Mantenimiento general en todas las aulas de la Sede Quito.

Carrera de Electricidad: se implementé una sala docente con capaci-
dad de 6 docentes a tiempo completo.

Campus El Giron para la carrera de Derecho se implemento una ofici-
na para la Direccion de Carrera.

Mantenimiento permanente en toda la rotulacion de los espacios.

(UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Mantenimiento
permanente de
espacios de Bienestar

Porcentaje de
infraestructura

universitaria suficiente

y funcional

Actividades realizadas

Mantenimiento permanente de espacios de bienestar: areas de lectu-
ra estudiantil, canchas deportivas, coliseo, entre otros.

Se considera 100% funcionales y suficientes para su fin.

Fuente: UPS — Direccién Técnica de Administracién e Inventarios, Sede Quito.

Tabla 48. Acciones relevantes en el ambito fisico y tecnoldgico de la Sede Guayaquil.

Mejoramiento de
laboratorios de
computacion

Incremento de
laboratorio especificos

Mejoramiento de aulas

Actividades realizadas

Campus Centenario:

" Laboratorio computo Eé con 41 equipos.
" | aboratorio computo B3 con 41 equipos.
" Laboratorio Prototipado con 3 equipos (Mecatrénica).

" Repotenciacion de laboratorios técnicos con equipos de laboratorio
computo D3 como son Electrénica Digital Analégica, Electricidad de
Automévil, CAD-CAM, entre otros.

" Laboratorio CPl+Robética - Robot KUKA y Robot Delta ABB acceso-
rios y fuentes de alimentacion industrial.

" Capturadora de video y cdmaras web para desarrollar laboratorios
remotos.

Campus Maria Auxiliadora

" Laboratorio Ciencias Bioldgicas: Mobiliario para laboratorio, cabina
de flujo laminar, autoclave, balanzas analiticas, refrigerador, siste-
ma de purificacion y kit de osmosis, peachimetros, microtopo, rota-
vapor, accesorios y reactivos.

" Laboratorio Microbiologia: Incubadora orbital, estereoscopio, acce-
sorios, reactivos y cepas/medios de cultivos.

" Laboratorio Instrumental. - UPS de proteccion.

" Bodega de reactivos.- acto clave, balanzas analiticas y grameras.

Campus Centenario:

® Edificio B y D: Mantenimiento de mobiliario y sistema de climatiza-
cion.

" Edificio C: Sistema Hidraulico y de deteccién contra incendios para
bloque de aulas, laboratorios de mecanizado y gimnasio.

Campus Maria Auxiliadora:

" Edificio A: parlantes, proyectores, cortinas y mesas, del primer y
segundo piso, para docentes de grado y posgrado.

" Edificio B2: mobiliario para aulas de posgrado e instalaciones eléc-
tricas.
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Adecuacion e
implementacién de
nuevos espacios
para docentes tiempo
completo

Mejoramiento de

la infraestructura
en funcion de

las personas con

discapacidad

Mantenimiento
permanente de
espacios de bienestar

Campus Centenario y Campus Maria Auxiliadora: Implementacion de
mobiliario para Directores de Carrera.

Campus Centenario y Campus Maria Auxiliadora: Mantenimiento pre-
ventivo de ascensores, accesibilidad en baterias sanitarias, imple-
mentacion de rampas y parqueo exclusivo para personas con disca-
pacidad.

Campus Centenario: bebederos de agua, mobiliario, implementacion
de nuevas oficinas, entre otros.

Campus Maria Auxiliadora: implementacion de mobiliario para audito-
rio, entre otros.

Revistas Cientificas en Redes Sociales. En cuanto a la visibilidad en
redes sociales de las Revistas Cientificas se ha notado un considerable in-
cremento en cuanto al numero de visitas a la web, generado a través de estas
plataformas. En las tablas 49, 50 y 51 se muestran los datos generales de
las visitas en la pagina web de las revistas, redes sociales y otros medios:
Alteridad, Ingenius, Retos, La Granja, Sophia y Universitas.

Tabla 49. Datos generales de visitas de las revistas de la UPS.

Implementacion y adecuacién de infraestructura conforme los proto-
colos de Bioseguridad.

Fuente: UPS — Direccion Técnica de Administracién e Inventarios, Sede Guayaquil.

4.9.1. Ambito de la comunicacion y publicaciones.

En el ambito de las publicaciones se destacan los siguientes logros en el afio 2020.
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La Editorial Universitaria Abya-Yala fue admitida en SciELO Libro
Brasil.- El 27 de noviembre del 2020, la editorial universitaria Abya-Yala,
fue la primera editorial ecuatoriana y la tercera fuera de Brasil en sumarse a
esta iniciativa, formando una red de 21 editoriales cientificas que participan
en este proyecto. Entre los beneficios establecidos por esta indexacion se
encuentran: Digitalizacion de las obras en formato EPUB; localizacion de las
obras mediante el DOI y acceso gratuito a la obra mediante Google Books,
Amazon, Kobo y DOAB.

Indexacion del VI Congreso Internacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Sociedad CITIS, en la Revista Ibérica de Siste-
mas e Tecnologias de Informacdao.- El VI Congreso CITIS 2020, ofrecié
a la comunidad académica nacional e internacional una plataforma de co-
municacion unificada, dirigida a cubrir los problemas tedricos y practicos de
mayor impacto en la Sociedad moderna desde la Ingenieria. En esta edicion,
dedicada a los 26 afios de vida de La Salesiana, los ejes tematicos estuvieron
relacionados con la aplicaciéon de la ciencia, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en cinco pilares fundamentales de nuestra sociedad: la Industria,
la Movilidad, la Sostenibilidad ambiental, la Informacion y las Telecomunica-
ciones.

Alteridad 111026 1'51" 3718 (3,35%)
Ingenius 61320 1'37" 1435 (2,34%)
La Granja 85 979 1'49" 3776 (4,39%)

69140 1'59" 2119 (3,06%)
Sophia 110 845 2'26" 1174 (1,06%)
Universitas 47 765 1'57" 718 (1,78%)

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Comunicacién y Cultura.

Tabla 50. Gestién de contenido en Facebook — revistas cientificas de la UPS.

s;n::{ln_.-x 16 226 15596 60 23 3K
174 211 Apréx. 2 x dia :
2 e 11 671 11 629
2 VERS S
ﬁN IVERSI'TA 122 151 28 344
ALTERIDA e, 48 32 7.6k
I_A GRANIA 3907 3787 35 779
AMEVIETA CIENCIAE DFE LA VIDA 19 21
2270 2149
- B 10 285
INGENITIS 13975 1?;3 47 2.6k

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Comunicacién y Cultura.

INFORME DEL RECTOR
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Tabla 51. Gestién de contenido en LinkedIn — revistas cientificas de la UPS.

Publicaciones Visualizaciones Seguidores Contactos
dic. 2020 Publicaciones dic. 2020 dic. 2020
dic. 2020
P 5131 5144
GONIVERSITAS 15 475 ) o
— 2418 2415
INGEN 112 182 32 33
so(DiA 1662 1670
LA GRANJ 1125 1125
: 299 83 a7
ALTERIDA 33 1577 0 o
14 20
ok 872 870
Retos 22 275 52 !

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Comunicacién y Cultura.

llustracion 3. Numero de referencias de las revistas de la UPS en Google Scholar, por aro.

Google Scholar

En el afio 2020, la generacion y publicacion de contenidos en el portal Web institucio-
nal se ha incrementado en un 29% con respecto al afio anterior, de la misma manera

los contenidos se visualizan en un 45% mas que el mismo afio (tabla 52).

Tabla 52. Comparativo de publicacion y visualizacién de contenidos a través de canales digi-

tales.

Publicaciones Numero de visualizaciones

Canal digital
2019 2020 Incremento 2019 2020 Incremento

Noticias 3B 321 3% - - -
Eventos 191 371 94% - - -
Facebook 1089 1289 18% 35006108 53253 458 52%
Instagram 473 928 96% 5877 984 7 128 653 21%
Twitter 1098 1216 1% 2198 900 2014000 -8%
LinkedIn 24 34 42% 230 463 324082 41%
YouTube 75 60 -20% 49 883 167 734 236%
TOTAL 3263 4219 29% 43363338 62887927 45%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.

4.9.2. Ambito de la cultura.

En el afio 2020, el desarrollo de actividades culturales se realizo a través de canales
comunicacionales institucionales; con la finalidad de fortalecer la identidad y valores,
aportar en el desarrollo educativo de los estudiantes, mediante la expresion artistico
cultural y la expresion del sentir y habilidades de los estudiantes. Las acciones de ma-
yor relevancia realizadas por las sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil se presentan

en la tabla 53.

Tabla 53. Acciones realizadas en el ambito de la cultura por las Sedes Matriz Cuenca, Quito

y Guayaquil.
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ALTERIDAD INGENIUS B
2018: 122 referencias
2018: 214 referencias 2019: 160 referencias
2019: 418 referencias 2020: 150 referencias
20720: 418 reforericias https://bit.1y/35j4ZEk
https://bit.lv/2LpY Xe9
% L o
/ LA GRANJA \/ RETOS \
2018: 330 referencias 2018: 170 referencias
2019: 338 referencias 2019: 358 referencias
2020: 338 referencias 2020: 358 referencias
https://bit.lv/3osakkf https://bit.lv/2MLoKyb
R 7. A
- e
SOPHIA ‘\ UNIVERSITAS A
2018: 365 referencias 2018: 165 referencias
2019: 590 referencias 2019: 220 referencias
2020: 710 referencias 2020: 220referencias
https://bit.ly/3bl75rs prge
S https://bit.ly/39grcol
Mo A 7

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Comunicacién y Cultura.

(UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Matriz Cuenca

Recital de Canto Lirico del baritono Luis Pesantez.

Show artistico y cultural: “La Sociedad de la Alegria”.

Concierto del grupo “Profecia”.

Evento cultural: Hackeo Cultural.

Incubadora Cultural - Las Ideas no Duermen.

Concurso de Voces Santa Cecilia (se desarrollé de manera virtual).

Festival de La Inmaculada (se desarrollé de manera virtual).

Actividades por Navidad: Concurso Navideno, Triduo navidefo virtual, Pase del
Nifo (interno).
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Quito

Guayaquil

Creacién y montaje artistico — musical de un video clip integrando por los coros
de Quito y Guayaquil.

Organizacion y difusion de 4 conciertos virtuales transmitidos en vivo por redes
sociales institucionales.

Organizacion y realizacion de concursos a nivel nacional:
1. Concurso de cuentos de suspenso y/o terror en conjunto con la Editorial Abya
Yala - UPS.

2. Concurso de danza tradicional “Danza desde casa”.

3. Concurso de danza moderna.

Organizacion y presentacion de eventos culturales virtuales (conciertos, concur-
sos, webinars, talleres, cursos de teatro, musica, canto, artes plasticas, artes es-
cénicas, danzas tradicionales y modernas).

Festival Internacional de Musica Sacra.
Programa Radial Somos UPS.
Concurso #MiTutorialUPS.

Produccion de danzas de la costa y sierra ecuatoriana denominada: “Ecuador his-
toria, tradicion y cultura” de la agrupacion “Ayawayra Ballet Folclérico.

Obra teatral “Las Brujas de Salem”.
Concurso denominado “Tarde de integracion Guayacosalesiano”.

Webinar: “El arte como complemento en la vida universitaria”.

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Comunicacion y Cultura, Sede Matriz Cuenca, Quito y

Guayaquil.

4.10. PORTAL WEB INSTITUCIONAL.

Durante el afio 2020, el portal web de la UPS mantuvo el 99.91% de tiempo de dis-
ponibilidad, soportando las alteraciones en el trafico web generadas por la pandemia
de COVID-19 y las clases en linea, gracias a la infraestructura tecnoldgica y la im-
plementacion de mejoras en el rendimiento, para facilitar el acceso hacia los distintos
servicios en linea. Estos resultados se muestran en la tabla 54 y las ilustraciones 4 y 5.

Tabla 54. Resultados del reporte de Google Analytics y reportes Pingdom.

Usuarios 1590 826
Sesiones 14135 224
Visitas paginas 86 420613

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

( 98 (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

llustracion 4. Distribucién geogréfica de dominios que referencian a la UPS a nivel mundial.

USA 35%
Suecia 31%
India 1.68% ;
Alemania 1.05%
Espana 3.01%
Francia 4% ’
Inglaterra 2% i
Canada 0,11%
Holanda 2%
Irlanda 2% )
Ecuador 3,47%
Colombia 1.72%
Perd 0.63%
Chile 0.95%
Mexico 1.51% Ecuador
Brazil 0.91%
Argentina 1.02%
China 0.11%
Russia 0.84%
South Africa 0.28%
2020
¢ 2019
2018
ici . 2017
Visitas | Sesiones |
2015
2014
2013
2020
2019
@ 2018
Paginas |7
2020 5 2016
visitadas | 2o
2014
2013

14.135.224,00
13.808.282,00
11.362.830,00
9.998.419,00
9.507.814,00
8.630.405,00
6.618.719,00
5.343.908,00

86.420.613,00
83.746.344,00

64.433.698,00
56.648.458,00
58.863.676,00
50.905.810,00
41.177.822,00
29.717.588,00

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.

LIS LY 2020 )

99 )



En lo relacionado al dispositivo que utilizan quienes accedieron al portal web insti-
tucional, la mayoria lo hizo desde un dispositivo movil o un computador (grafico 54).

(100

llustracion 5. Visibilidad del portal web de la UPS.
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2020 |paginasvisitadas | 2°
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2015

2014
2013

2020
'\\ 2019

\ J . . 2018
Duraciéon media
2017

2020 de la sesion en 2016

minutos

2015
2014
2013

* Mientras el usuario demore menos cantidad de tiempo en encontrar la informacion que busca
mas eficiente resulta la navegacion dentro del portal
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( UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

Grafico 54. Audiencia por dispositivo durante el ano 2020.
= 1,10%
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.

Como resultado del movimiento generado en redes sociales durante el 2020, se evi-
dencia un incremento del 16,21% en el numero total de seguidores organicos en las
redes sociales nacionales, manteniendo significantemente la interaccion con nuestra

comunidad en internet (tabla 55 e ilustracién 6).

Tabla 55. Comparativa de la interaccién de la UPS en redes sociales.

S hessocal | 2019 | 2020 | icremento |

Facebook 118 942 128 773 8,27%
Instagram 17 814 26076 46,38%
Twitter 17 618 19 839 12,61%
Linkedin 35 660 42115 18,10%
YouTube 1870 2430 30%
Total 191904 223 005 16,21%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

llustracién 6. Datos de interaccién de la UPS por red social.

Facebook

Seguidores } sio FPublicaciones

19839 1289
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fi=55i712

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestién Web y Redes Sociales.
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El ranking de Impacto de Times Higher Education evalta a las instituciones de edu-
cacion superior en base a su desempefio en relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) definidos por las Naciones Unidas. En cada ODS se utilizan indica-
dores equilibrados para proporcionar comparaciones integrales y equitativas en tres
areas amplias como lo son la investigacion, divulgacion y administracion.

A nivel de Ecuador la UPS encabeza la lista, convirtiéndose en la universidad que
mejor cumple con los indicadores que cuantifican objetivos de desarrollo sostenible
(tabla 56), destacandose principalmente en los siguientes:

*+  ODS 1 - No pobreza,

* ODS b5- Igualdad de género,

+ ODS 10 - Reduccioén de desigualdades,
+ ODS 4 - Calidad de educacion.

Tabla 56. Ubicacién de la UPS en el ranking THE por ODS.

ODS 1 - Fin de la pobreza 82
0DS 4 - Calidad de educacion 69
0DS 5 - Igualdad de género 101-200
0DS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico 101-200
0DS 9 - Industria innovacion e infraestructura 301-304
ODS 10 - Reduccion de desigualdades 86
0ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones fuertes 301-400
0DS 17 - Alianzas para lograr los objetivos 201-300
Posicion ranking THE 201-300
Posicion ranking THE a nivel de Ecuador 1

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

llustracion 7. La UPS en Impact Ranking 2020 — enero 2020.

Salesian

201 =  Polytechnic ° 71.9> o 62.5> ° Z::> 68.2-

300 University 75.3

¥ Ecuador

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.
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2. INFORME DE EJECUCION DEL POA UPS 2020.

La Planificacion Operativa Institucional de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS)
establece las estrategias y actividades que aportan al cumplimiento de las metas es-
tablecidas en el Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2019-2023,
organizadas a través de las lineas estratégicas: Docencia, Investigacion, Vinculacion
con la Sociedad, y Gestion e Identidad Salesiana, y por su intermedio, a los objetivos
institucionales definidos en la Misién y Vision Institucional.

Con la finalidad de cumplir la planificacion operativa, y en el marco de la cultura de
calidad de la UPS, la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion, en
coordinacion con las Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion
de las sedes, realizan el monitoreo, acompafamiento y evaluacién permanente a los
responsables de las actividades definidas en el POA, en base al ciclo de mejora con-
tinua establecidoe.

En este marco, el presente informe presenta los resultados de la ejecucion del Plan
Operativo Anual de la UPS del afio 2020.

El afo 2020 ha estado marcado por la emergencia sanitaria producto del COVID-19,
que obligé al gobierno ecuatoriano a realizar el confinamiento de la poblacion, cuyos
impactos principalmente ocasionaron la paralizacion de las actividades comerciales,
el cierre de empresas pequefias y grandes, reduccion de la jornada laboral e incre-
mento del desempleo y subempleo, que redujo la capacidad de adquisicion de los
ecuatorianos; el impulso del teletrabajo; y el desarrollo de la tele educacién como
alternativa a la modalidad presencial, siendo la solucion a la imposibilidad del acceso
a las aulas.

En este marco, la UPS la planificacion operativa anual del afio 2020, priorizo el de-
sarrollo de actividades y metas como un plan de contingencia para el periodo julio
— diciembre, en el marco del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion
2019-2023.

2.1. Metodologia de elaboracion del POA.

Dentro de la cultura de mejoramiento continuo, la elaboracion del Plan Operativo
Anual, se realizo con la alta direccion de la universidad a través de reuniones media-
das por las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, a través de cinco fases
(grafico 55): (1) analisis situacional, (2) definicion de metas y objetivos, (3) definicion
de estrategias y actividades, (4) aprobacién por parte del Consejo Superior, y (5)
socializacion del POA.

* 6 Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2019-2023.
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Grafico 55. Metodologia de Elaboracién del Plan Operativo Anual 2020.

1. Analisis situacional 2. Definicion de metas y objetivos
- Analisis estratégico Interno y - Docencia
Externo. L
=1 ti

- Anélisis de indicadores internos. mesasn
- Andlisis de actividades del POA - Vinculacién con la Sociedad
UPS 2015. - Gestion e Identidad

&

3. Estrategias y actividades

- Definicidn de estrategias y : :
responsables - 4. Formalizacién institucional

- Descripcién de actividades y - Aprobacién del Consejo Superior
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- Cronograma

5. Socializacion del POA
- Publicacion del POA

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion.

El Plan Operativo Anual UPS 2020 consta de 30 metas y 45 actividades (grafico 56),
que aportan a 7 objetivos estratégicos de las 4 lineas estratégicas del PEI — Carta de
Navegacion vigente (ver POA).

Gréfico 56. Estructura del Plan Operativo Anual 2020.

PLAN Mejora continuc , £
fejora continua ) fneac estratégicas Metas

4 30

OPERATIVO
ANUAL

Objetivos estratégicos Actividades
? | 45

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién.
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https://www.ups.edu.ec/documents/10184/14643/POA+UPS+2020+-+15+Junio+-+Planificador+Institucional.pdf/e2e83c14-efc1-4ff1-9f5f-fba8875ff236

2.2. Acompaiiamiento a la ejecucion.

El proceso de acompanamiento a la ejecucion del POA, lo realiza la Secretaria Técni-
ca de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion (ST PEA), como instancia de ejecucion
de la Unidad de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion (UPEA) con la coordinacion
de las Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion (DT PEA) de
las Sedes a través del sistema informatico establecido para el efecto (https:/planifi-
cacion.ups.edu.ec/plan/).

Durante la ejecucién de la planificacion operativa se realiza un acompafiamiento per-
manente de forma personalizada a los responsables de las tareas, a través de: co-
municaciones a los responsables antes del inicio y durante el desarrollo de cada
actividad, el seguimiento al desarrollo de las actividades establecidas, el analisis de
resultados y la generacion de acciones preventivas y correctivas.

2.3. Resultados de la ejecucion del POA UPS 2020.

El andlisis de la ejecucion del POA UPS 2020, se realiza en base a dos criterios: la
ejecucion de actividades en el POA de julio a diciembre 2020, y el nivel de logro de
las metas propuestas a partir de la ejecucion de las actividades.

Los elementos que permiten llegar a estas conclusiones son: los registros realizados
por el responsable de la ejecucion de actividades en el mddulo de planificacion (ht-
tps://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucion presupuestaria para cada actividad
del plan, y en algunos casos informacion complementaria que se toma de las bases
de datos institucionales.

2.3.1. Por actividades.

A diciembre de 2020 el nivel de ejecucion de las actividades es 75,79%, que corres-
ponde a un nivel de cumplimiento satisfactorio. En el anexo 1, se presenta el resumen
general del cumplimiento de las actividades que contribuyen a cada objetivo estraté-
gico’ del POA 2020.

2.3.2. Por resultados.

El analisis del cumplimiento de las metas del plan operativo anual, se obtuvo a través
de la relacion entre el resultado alcanzado frente al resultado esperado o planificado.
A diciembre de 2020 el nivel de logro de las metas propuestas en el POA 2020,
tienen un promedio ponderado de cumplimiento de 70,97%. En el anexo 2 se expone
el resumen general de los resultados por meta que contribuyen a cada objetivo estra-
tégico® del POA 2020.

* 7 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo
tanto, la numeracion no es continua.

* 8 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo
tanto, la numeracion no es continua.
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2.3.3. Resultados relevantes por linea estratégica.

Linea estratégica Docencia:

Acompanamiento a estudiantes aplicando la Consejeria Académica a todas
las carreras de la Sede Guayaquil.

Se cuenta con al menos un 75% de estudiantes beneficiarios de tutoria aca-
démica con relacion al afio 2019.

El 100% de claustros docentes elaboran y ejecutan el plan de mejoras espe-
cifico de su claustro.

Al menos un curso/seminario en modalidad en linea por Sede cuenta con
participantes extranjeros.

Se cuenta con oferta de cursos/materias de al menos dos Universidades.

El nimero de graduados de la UPS es al menos el 75% con respecto al afio
2019.

Se ha fortalecido el componente practico del 100% de asignaturas y modulos
ofertados en el periodo académico 2020-2021 de acuerdo a las condiciones
y necesidades actuales.

Se ha implementado al menos un evento académico de emprendimiento por
Sede, mediado por las TIC, coordinado por los docentes y mentores.

Linea estratégica Investigacion:

El 70% del ecosistema de innovacion participa activamente en tematicas aca-
démicas, de investigacion, emprendimiento e interés social.

Al menos al 70% de la comunidad universitaria ha sido informada a través de
los medios digitales institucionales, sobre los espacios y oportunidades en la
comunidad de emprendimiento.

Se ha visibilizado la sinergia de al menos un 20% de grupos de investigacion
con actores externos y emprendimientos a través de productos comunicacio-
nales digitales.

Han participado mas de 500 estudiantes de la UPS en los Bootcamps de
emprendimiento, en modalidad en linea.

Se ha trabajado con la industria, en al menos un proyecto por Sede, en base
a los proyectos de los grupos de investigacion.

Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad:

Esta en ejecucion al menos 1 proyecto de vinculacion con la sociedad por
Sede dirigido a sectores vulnerables, sectores sociales y productivos.

Todas las carreras ejecutan el sistema de seguimiento a graduados ajustado
a las necesidades actuales.

Se ha disefiado al menos 1 curso de formacién continua en modalidad en
linea (eventos académicos) por Sede.

107


https://planificacion.ups.edu.ec/plan/
https://planificacion.ups.edu.ec/plan/
http://planificación.ups.edu.ec/plan
http://planificación.ups.edu.ec/plan

d. Linea estratégica Gestion e Identidad Salesiana:
= El numero de alumnos beneficiarios de los servicios de bienestar estudiantil
es de al menos el 75% con relacion al 2019.
Al menos el 70% de colaboradores de la UPS, han participado activamente
en eventos que favorecen la identidad salesiana.
El 100% de la infraestructura fisica y tecnologica se encuentra adaptada a la
realidad actual.

El 100% de procesos/tramites académicos y administrativos emergentes,
cuentan con protocolos y lineamientos para realizarse en linea.

Cuenca, 5 de febrero de 2021.

German Parra Gonzalez,
Secretario Técnico de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Resumen de la
ejecucion del POA
por el grado de
cumplimiento de
actividades.




Linea estratégica Docencia. Procesos formativos de calidad que responden a las
expectativas y necesidades de la sociedad en lo humano y académico, orientados a la
innovacion y transformacion del pais (tabla 57).

Linea estratégica Investigacion. Ciclos de valor de la investigacion con identidad,
calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucién de problemas de
desarrollo local y nacional, y de los destinatarios preferenciales de la UPS (tabla 58).

Tabla 57. Linea estratégica Docencia, grado de cumplimiento de la ejecucién del POA por
objetivo estratégico.

Tabla 58. Linea estratégica Investigacion, grado de cumplimiento de la ejecucion del POA
por objetivo estratégico.
% ejecucion

de actividades
por objetivo

S % ejecucion
Objetivo . actlv_lda!des de actividades
por objetivo S
por objetivo

- Obietivo N° actividades
Actividades POA 2020 ) por objetivo Actividades POA 2020

estratégico estratégico

ESE S estratégico

D.1. Mejorar
el nivel de
coherencia
entre la
identidad
salesianay
el proceso
formativo.

7 83,72%

D.2. Fortalecer

la oferta

académica

de grado y

posgrado en 6
funcion de las
necesidades

de desarrollo

local y

nacional.

98,33%

D.3. Potenciar

la innovacion

y el emprendi- 1 100,00%
miento en los

estudiantes.

D.1.1.A.1. Identificar los estudiantes en riesgo
académico por Carrera.

D.1.1.A.2. Monitorizar el acompafamiento a
través herramientas tecnolégicas virtuales
institucionales, a los estudiantes en riesgo
académico.

D.1.1.B.1. Monitorizar el desarrollo de las con-
sejerias académicas a estudiantes de las Ca-
rreras de la Sede Guayaquil.

D.1.1.C.1. Monitorizar el desarrollo de tutorias
académicas considerando las realidades, te-
maticas y destinatarios.

D.1.1.D.1. Determinar el grado de ejecucién de
los planes de accién (mejora) por claustro do-
cente, sistematizado por Sede.

D.1.1.E.1. Elaborar el proyecto de capacitacion
en herramientas virtuales y nuevas metodo-
logias de acuerdo a las necesidades actuales,
especificando los docentes beneficiarios.

D.1.1.E.2. Capacitar en herramientas virtuales
y nuevas metodologias de acuerdo a las nece-
sidades actuales, a los docentes que requieran.

D.2.1.A.1. Elaborar cursos de educaciéon con-
tinua (eventos académicos) en modalidad en
linea con la participacion de ponentes y/o es-
tudiantes extranjeros.

D.2.1.B.1. Realizar alianzas con universidades
o redes de universidades para consolidar mo-
vilidad internacional virtual.

D.2.1.C.1. Reestructurar el proceso de titula-
cion.

D.2.1.C.2. Socializar el proceso de titulacion re-
estructurado.

D.2.1.C.3. Monitorizar mensualmente el por-
centaje de graduados con respecto al ano 2019.

D.2.1.D.1. Implementar herramientas digitales
priorizando emuladores o simuladores para
las asignaturas de grado y mddulos de pos-
grado, con componente practico, que pueden
adaptarse a esta nueva condicion.

D.3.1.A.1. Desarrollar un evento académico de
emprendimiento, por Sede y mediado por las
TIC.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion.

(' 1410  (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )

I.1. Potenciar
el ecosiste-
ma de inves-
tigacion.

estratégico

estratégico

83,33%

1.1.1.A.1. Adecuar los proyectos de inves-
tigacion, comunidad de emprendimiento y
eventos en linea del ecosistema de Innova-
cion, segun los requerimientos actuales.

1.1.1.B.1. Socializar las actividades para la
generacion de comunidades de emprendi-
miento a la comunidad universitaria a través
de los canales comunicaciones digitales de
la UPS.

1.1.1.C.1. Socializar a la comunidad univer-
sitaria los proyectos generados en los es-
pacios de StartUps, para la generacion de
comunidades de emprendimiento a través
de los canales comunicaciones digitales de
la UPS.

1.1.1.D.1. Adecuar los eventos insignia
Coworking StartUPS a plataformas en linea.

1.1.1.D.2. Desarrollar Bootcamps de em-
prendimiento, en modalidad en linea.

1.1.3.A.1. Realizar el analisis de las estrate-
gias de apropiacion-provision con respecto
a los recursos de uso comun de la UPS.

1.1.4.A.1. Establecer el protocolo para el in-
tercambio de tecnologia con el sistema pro-
ductivo.

1.1.4.A.2. Determinar al menos un proyec-
to por Sede de los grupos de investigacion
para el intercambio de tecnologia con el sis-
tema productivo.

1.1.4.A.3. Realizar el intercambio de tecnolo-
gia con el sistema productivo en base a un
proyecto de los grupos de investigacion.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacién.
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Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad. Procesos de vinculacién con la Linea estratégica Gestion e Identidad. Gestion y animacién de calidad que con-
sociedad alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinata- tribuya al gobierno y animacion de la UPS, desarrollo de la docencia, investigacion y
rios preferenciales de la UPS y de la Sociedad Salesiana (tabla 59). vinculacion con la sociedad; en coherencia con la identidad de las Instituciones Sale-
sianas de Educacion Superior (tabla 60).
Tabla 59. Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad, grado de cumplimiento de la ejecu-
cién del POA por objetivo estratégico. Tabla 60. Linea estratégica Gestion e Identidad, grado de cumplimiento de la ejecucién del
% ejecucion POA por objetivo estratégico.
de actividades
por objetivo
estratégico

N° actividades
por objetivo
estratégico

Objetivo S % ejecucion
Objetivo 2 AL de actividades
estratégico por objetivo

estratégico

Actividades POA 2020

estratégico

Actividades POA 2020

por objetivo
estratégico

V.1.1.A.1. Disenar los cursos de educacion

continua por carrera con posibilidad de G.2.

MOOC (Un curso por carrera afin a nivel na- Fortalecer la

cional). comunicacion o G.2.1.A.1. Establecer la relacion entre los canales
organizacional 1 0,00% icacional tivo d t duct

V.1.1.A.2. Ejecutar los cursos de educacién de la UPS, en Comunicaciona CSiCONTPOICEICVENONVIDIOCUCLOSS

continua para bachilleres y graduados de funcion de los

educacion media. destinatarios.

V.1.1.B.1. Elaborar un proyecto de vincu- G.4.1.A.1. Coordinar la ejecucién del cronograma

lacién con la sociedad por Sede, afin a la de eventos estudiantiles.

oferta académica, dirigido a sectores vulne-
rables, sectores sociales y productivos en
funcién de las nuevas realidades.

G.4.1.B.1. Socializar los servicios de Bienestar
Estudiantil a través de canales comunicacionales

V.1. Potenciar digitales institucionales.

los procesos V.1.1.B.2. Ejecutar un proyecto de vincu- G.4.1.C.1. Socializar los servicios de Pastoral Uni-
de vincu- lacion con l'a sociedad por Sede, afin a la versitaria a través de canales comunicacionales
lacién con oferta académica, dirigido a sectores vulne- digitales institucionales.
la sociedad rables, sectores sociales y productivos en
e (E 8 88,50% e - G.4.1.D.1. Elaborar el cronograma de eventos que
LR ) i ) favorecen la identidad Salesiana para colabora-
5 'dp tidad V.1.1.C.1. Realizar los ajustes al sistema de dores de la UPS.
€ ldenticac, seguimiento a graduados de la UPS, en base .
calidad y sos- - G.4.1.D.2. Ejecutar el cronograma de eventos que
o a las necesidades actuales. : . :
tenibilidad. G.4. Impulsar favorecen la identidad Salesiana para colabora-
V.1.1.C.2. Implementar el sistema de segui- la.s.cult':::'as dores de la UPS.
miento a graduados ajustado a las necesida- de convivencia G.4.2.A.1. Ejecutar el cronograma de adecuacion
des actuales. universitaria y y mantenimiento de la infraestructura fisica y tec-
V.1.1.D.1. Elaborar cursos de educacion con- mejoramiento 13 52,05% n.ologlc.a d? (el 21 B Rl Rl G 2 GGl E
. . > continuo con cia sanitaria.
tinua en modalidad en linea (eventos aca- s s
démicos) de acuerdo a las necesidades de e e e G.4.2.B.1. Establecer un catalogo de procesos/
desarrollo local y nacional. calidad y ' tramites académicos y administrativos emergen-
i B e tenibilieae tes, que se pueden realizar en linea.
V.1.1.D.2. Ejecutar los cursos de educacion
continua (eventos académicos) en modali- G.4.2.B.2. Realizar los procesos/tramites acadé-
dad en linea de acuerdo a las necesidades micos y administrativos emergentes, con base en
de desarrollo local y nacional. los protocolos y lineamientos establecidos.
Fuente: UPS - Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacion. G.4.2.C.1. Actualizar el Modelo Educativo de la
UPS.

G.4.2.C.2. Capacitar a los docentes en el Modelo
Educativo de la UPS, actualizado.

G.4.2.D.1. Realizar el andlisis de buenas practicas
de la interaccion de las funciones universitarias
docencia - vinculacién con la sociedad - investi-
gacion acorde al modelo educativo actualizado.

( 112  (UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA ) 113 )



G.4. Impulsar
las culturas
de convivencia
universitariay
mejoramiento
continuo con
los criterios
de: identidad,
calidad y
sostenibilidad.

13 52,05%

G.4.2.D.2. Socializar y analizar los proyectos de
Innovacion Educativa como buenas practicas do-
centes en la comunidad universitaria.

G.4.2.E.1. Elaborar el cuaderno de reflexion de la
interaccion de las funciones universitarias docen-
cia - vinculacién con la sociedad - investigacion
de la UPS.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacién.
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.- ANEXO 2

Resumen de
cumplimiento del
POA por nivel de
logro de las metas
planteadas.




Linea estratégica Docencia. Procesos formativos de calidad que responden a las
expectativas y necesidades de la sociedad en lo humano y académico, orientados a la
innovacién y transformacion del pais (tabla 61).

Tabla 61. Linea estratégica Docencia, grado de cumplimiento de la ejecucién del POA por

objetivo estratégico.

Objet’iv_o Resultado POA 2020 Resu_.|l_tado Resultado | % Promedio
estratégico planificado | alcanzado | ponderado

D.1. Mejorar

el nivel de
coherencia entre
la identidad
salesianay

el proceso
formativo.

D.2. Fortalecer la
oferta académica
de grado y
posgrado en
funcién de las
necesidades de
desarrollo local
y nacional.

D.3. Potenciar la
innovacion y el
emprendimiento
en los
estudiantes.

D.1.1.A. A diciembre de 2020, se reali-
za el acompanamiento a al menos un
50% de estudiantes en riesgo acadé-
mico a través del seguimiento curri-
cular.

D.1.1.B. A diciembre de 2020, se ha
realizado el acompanamiento a estu-
diantes aplicando la Consejeria Acadé-
mica a todas las carreras de la Sede
Guayaquil.

D.1.1.C. A diciembre de 2020, se cuen-
ta con al menos un 75% de estudiantes
beneficiarios de tutoria académica con
relacion al ano 2019.

D.1.1.D. Al finalizar el afio, el 100% de
claustros docentes elaboran y ejecu-
tan el plan de mejoras especifico de su
claustro.

D.1.1.E. A noviembre de 2020, el 50%
de docentes estan capacitados en he-
rramientas virtuales y nuevas meto-
dologias, de acuerdo a las necesida-
des actuales.

D.2.1.A. Adiciembre de 2020, al menos
un curso/seminario en modalidad en
linea por Sede cuenta con participan-
tes extranjeros.

D.2.1.B. A diciembre de 2020, se cuen-
ta con oferta de cursos/materias de al
menos dos Universidades.

D.2.1.C. A diciembre de 2020, el niime-
ro de graduados de la UPS es al menos
el 75% con respecto al aio 2019.

D.2.1.D. A diciembre de 2020, se ha
fortalecido el componente practico del
100% de asignaturas y médulos ofer-
tados en el periodo académico 2020-
2021 de acuerdo a las condiciones y
necesidades actuales.

D.3.1.A. A diciembre de 2020, se ha
implementado al menos un evento
académico de emprendimiento por
Sede, mediado por las TIC, coordinado
por los docentes y mentores.

50,00%

100,00%

75,00%

100,00%

50,00%

3
(curso/

seminario
por Sede)

2

(Universi-
dades)

75,00%

100,00%

3

(evento por
Sede)

27,78%

100,00%

73,67%

100,00%

18,89%

94,73%

90,00%

55,56%

100,00%

98,22%

100,00%

37,77%

100,00%

100,00%

100,00%

90,00%

100,00%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacion.
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Linea estratégica Investigacion. Ciclos de valor de la investigacion con identidad,
calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucién de problemas de
desarrollo local y nacional, y de los destinatarios preferenciales de la UPS (tabla 62).

Tabla 62. Linea estratégica Investigacion, grado de cumplimiento de la ejecucion del POA

por objetivo estratégico.

1.1. Potenciar el
ecosistema de
investigacion.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién.

1.1.1.A. A septiembre de 2020, el 70% del
ecosistema de innovacién participa ac-
tivamente en tematicas académicas, de
investigacion, emprendimiento e interés
social.

1.1.1.B. A diciembre de 2020, al menos
al 70% de la comunidad universitaria ha
sido informada a través de los medios di-
gitales institucionales, sobre los espacios
y oportunidades en la comunidad de em-
prendimiento.

1.1.1.C. A diciembre de 2020, se ha visi-
bilizado la sinergia de al menos un 20%
de grupos de investigacion con actores
externos y emprendimientos a través de
productos comunicacionales digitales.

1.1.1.D. A diciembre de 2020, han partici-
pado al menos 500 estudiantes de la UPS
en los Bootcamps de emprendimiento, en
modalidad en linea.

1.1.3.A. A diciembre de 2020, se cuenta
con un documento de buenas practicas
sobre las estrategias de apropiacién-pro-
vision con respectos a los recursos de
uso comun de la UPS.

1.1.4.A. A diciembre de 2020 se ha traba-
jado con la industria, en al menos un pro-
yecto por Sede, en base a los proyectos de
los grupos de investigacion.

LIS LY 2020 )

70,00%

70,00%

20,00%

500

(estudian-
tes de la
UPS)

1

(docu-
mento de
buenas
practicas)

3
(un pro-

yecto por
Sede)

70,00%

100,00%

31,00%

1160

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

100,00%
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Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad. Procesos de vinculaciéon con la
sociedad alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinata-
rios preferenciales de la UPS y de la Sociedad Salesiana (tabla 63).

Tabla 63. Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad, grado de cumplimiento de la ejecu-
cién del POA por objetivo estratégico.

Objet’iv_o Resultado POA 2020 Res!ll_tado Resultado | % Promedio
estratégico planificado | alcanzado | ponderado

V.1. Potenciar
los procesos
de vinculacion
con la
sociedad
desde la
perspectiva
de identidad,
calidad y

sostenibilidad.

V.1.1.A. A diciembre de 2020 el 100% de
Carreras ejecutan un curso de formacion
continua a estudiantes y graduados de
educacion media.

V.1.1.B. A diciembre de 2020 esta en eje-
cuciéon al menos 1 proyecto de vincula-
cion con la sociedad por Sede dirigido a
sectores vulnerables, sectores sociales y
productivos.

V.1.1.C. A diciembre de 2020 todas las ca-
rreras ejecutan el sistema de seguimien-
to a graduados ajustado a las necesida-
des actuales.

V.1.1.D. A octubre de 2020 se ha disefado
al menos 1 curso de formacion continua
en modalidad en linea (eventos académi-
cos) por Sede.

100,00%  50,00% 50,00%
3

(proyecto 3 100,00%

por Sede)

100,00% 88,00% 88,00%

3

(curso por 3 100,00%

Sede)

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacién y Acreditacién.

Linea estratégica Gestion e Identidad. Gestion y animacion de calidad que con-
tribuya al gobierno y animacion de la UPS, desarrollo de la docencia, investigacién y
vinculacion con la sociedad; en coherencia con la identidad de las Instituciones Sale-
sianas de Educacion Superior (tabla 64).

Tabla 64. Linea estratégica Gestién e Identidad, grado de cumplimiento de la ejecucion del
POA por objetivo estratégico.

Objet'iv_o Resultado POA 2020 Resyl_tado Resultado | % Promedio
estratégico planificado | alcanzado | ponderado

G.2. Fortale-
cer la comu-
nicacion or-
ganizacional
de la UPS, en
funcion de los
destinatarios.

G.2.1.A. A diciembre de 2020, el uso de
canales comunicacionales fisicos/impre-
sos para publicidad de eventos internos
y comunicacion se reduce en un 90% con
relacion al ano 2019.
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90,00% 0,00% 0,00%

Objetivo Resultado | Resultado | % Promedio
e planiﬁcado

G.4. Impulsar
las culturas
de convi-
vencia uni-
versitaria y
mejoramiento
continuo con
los criterios
de: identidad,
calidad y sos-
tenibilidad.

G.4.1.A. A diciembre de 2020 han partici-
pado al menos un 70% de representantes
de los estudiantes por Sede en eventos
estudiantiles coordinados por FEUPS y
Bienestar Estudiantil con el apoyo de la
Secretaria Técnica de Identidad.

G.4.1.B. A diciembre de 2020 el numero
de alumnos beneficiarios de los servicios
de bienestar estudiantil es de al menos el
75% con relacion al 2019.

G.4.1.C. Adiciembre de 2020 el nimero de
alumnos beneficiarios de los servicios de
Pastoral Universitaria, es de al menos el
75% con relacion al 2019.

G.4.1.D. A diciembre de 2020, al menos
el 70% de colaboradores de la UPS, han
participado activamente en eventos que
favorecen la identidad salesiana.

G.4.2.A. A septiembre de 2020, el 100% de
la infraestructura fisica y tecnolégica se
encuentra adaptada a la realidad actual.

G.4.2.B. A diciembre de 2020 el 100% de
procesos/tramites académicos y admi-
nistrativos emergentes, cuentan con pro-
tocolos y lineamientos para realizarse en
linea.

G.4.2.C. A diciembre de 2020, al menos el
50% de docentes han sido capacitados en
el Modelo Educativo de la UPS, actualiza-
do.

G.4.2.D. Adiciembre de 2020, se evidencia
a través de un informe de buenas practi-
cas la interaccion de las funciones uni-
versitarias docencia - vinculacién con la
sociedad - investigacion acorde al modelo
educativo actualizado.

G.4.2.E. A diciembre de 2020, se cuenta
con el cuaderno de reflexion de la inte-
raccion de las funciones universitarias
docencia - vinculacién con la sociedad -
investigacion de la UPS.

70,00% 10,00% 14,29%

75,00% 87,50% 100,00%

75,00% 0,00% 0,00%

70,00% 66,67% 95,24%

100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00%

50,00% 0,00% 0,00%

1

(informe 1} 0,00%
de buenas
practicas)

1
(cuaderno 1} 0,00%

de re-
flexion)

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién.
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CACES. Visita del Dr. Juan Manuel Garcia, Presidente del CACES, entrega acreditacion al
Padre Juan Cardenas.
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La Universidad Politécnica Salesiana firmo un convenio de capacitacién con la Casa de la Cul-
tura Ecuatoriana nucleo del Azuay.

UNIVERSIDAD

COMPLUTENSE

Inicio Diploma de Formacion Permanente en

“COMPETENCIA DIGITAL PERSONA DOCENTE E INVESTIGADOR-PDI”

23 de noviembre | 09h00 (Ecuador)
de 2020 @ 15h00 (Espana)

Se realizé la firma de un convenio interinstitucional con la Universidad Complutense de Madrid.

El Vicerrector de la UPS sede Cuenca, firmo un convenio de colaboracion interinstitucional
con la Empresa Municipal de Aseo de Cuenca.
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Estudiantes de la carrera de Psicologia entregaron refrigerios a médicos del Hospital Vicente

Corral Moscoso, como muestra de apoyo y agradecimiento al trabajo que realizan en medio de

la pandemia del COVID-19.

7

a
UNIVERSIDAD
DE CUENCA

#Dsaizsiang

Las universidades de la provincia del Azuay, firmaron un convenio con la Municipalidad de Estudiantes de Ingenieria de la UPS Cuenca, fabricaron y entregaron mascarillas a personal
Cuenca para el fortalecimiento del Instituto de Ciencias de la Familia. meédico del Hospital Vicente Corral Moscoso.



Estudiantes y docentes austriacos realizaron una visita a la UPS Cuenca para conocer mas de Nuevos estudiantes recibieron una calida bienvenida por parte de autoridades de la UPS al
la propuesta académica y de los proyectos que lleva adelante la Catedra UNESCO. inicio del nuevo periodo académico 56 en la sede Quito.

Presentacion de la campara “Dona tu compu” a nivel nacional. Fue una iniciativa de estudian-
tes de Computacion e Ingenieria de Sistemas.



Entrega de equipos recolectados en la camparia “Dona tu Compu” a las familias del proyecto
Salesiano UESPA de Quito.

La UPSy la Fundacion Casa Campesina de Cayambe apoyaron a familias de la zona en man-
tener sus productos agroecoldgicos durante la pandemia.

Congreso de educacion salesiana
Desafios juveniles para una transformacion social

17-18-19 noviembre 2020
Quito - Ecuador

4

IV Congreso de Educacién Salesiana. Mesa directiva conformada por Juan Pablo Salgado, P.
Juan Cardenas, P. Francisco Sanchez, Maria Sol Villagémez y Fernando Pesantez durante la
inauguracion.

-~

El IV Congreso de Educacion Salesiana convoco a mas de 700 participantes conectados de
forma virtual.

Equipo de trabajo que llevo adelante el IV Congreso de Educacion Salesiana.
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Estudiantes y docentes de la carrera de Mecanica entregaron un motocultor a la Asociacion Se entrego mascaras faciales al GAD de Conocoto y al Centro de Salud de Calderon por
Agricola Alquamari, ubicada en la Joya de los Sachas, provincia de Orellana. parte de la FEUPS — Quito y estudiantes de Electronica y Automatizacion.

Juan Manuel Garcia, presidente del CACES entreg6 la acreditacion de la UPS al P. Juan Dr. Jorge Yunda, alcalde del Municipio de Quito; Maria Sol Villagomez, vicerrectora de la sede
Cardenas. Rector. Quito; P. Fernando Ponce, SJ. rector de la PUCE; Florinella Mufioz, rectora de la Escuela Politécnica

Nacional firmaron el convenio para la construccién de la ciudadela universitaria “Campus Quito”".



Investidura y entrega de titulos a mas de 800 profesionales de la sede Quito. Las ceremonias se
realizaron en diciembre 2020.

Graduados de la Sede Quito, afio 2020.

Estudiantes, docentes y publico general en la presentacién del libro "Interculturalidad. Problema-
ticas y perspectivas diversas”, en la libreria Universitaria Abya Yala — UPS.

Mujeres dedicadas a la produccion agroecoldgica y autores de los libros: "Mujeres en resistencia
y territorios agroecologicos. Construccion participativa de la ordenanza de usos de los espacios
publicos para comercializacién de productos sanos en ferias agroecologicas - Cayambe".
“Economia popular y solidaria éRealidad o utopia®?".



La UPS y la Editorial Universitaria Abya Yala firmaron el convenio para el Repositorio Digital
Bibliografico de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB), con la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) Sede Ecuador, Universidad Andina Simon Bolivar (UASB) Sede
Ecuador, la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE), la Universidad de Cuenca y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

Maria Sol Villagomez, Vicerrectora de la Sede Quito, recibié el reconocimiento “Ecuador in-
cluye 2020" que entregd el Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades a la UPS
por el cumplimiento y buenas practicas de inclusion laboral de personas con discapacidad.

Pee——— i
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Maria Sol Villagomez, Vicerrectora de la Sede Quito, con autoridades de la Pontificia Universi- La primera cartilla Inca y el libro Principito en Kichwa son parte de los textos de la biblioteca del
dad Catolica del Ecuador y la Escuela Politécnica Nacional, recorrieron las estaciones de San Dr. Luis Montaluisa, docente de la UPS que estaran digitalizados con libre acceso en el reposi-

Francisco y El Ejido del Metro Quito. torio EIB del Ecuador.



Estudiantes de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU) Cultura recibieron un taller sobre
montaje de teatro musical por los expertos Marcelo Macri y Ana Belén Ucar de la Fundacion
Julio Bocca de Argentina.

Estudiantes de Ingenieria Civil, Mecanica y Electricidad disefiaron y construyeron una red de
agua potable que beneficiara a 280 familias de la comunidad San Vicente de Andoas, canton
Pedro Vicente Maldonado.

Estudiantes de primer nivel de la carrera de Gerencia y Liderazgo visitaron el Coworking y el
Start-Lab en el centro de formacion continua de San Bartolo, espacio para la creatividad y de-

sarrollo de emprendimientos.

El X Festival de Danza
Moderna Universitaria
conto con la participa-
cion de diez agrupa-
ciones provenientes de
universidades de Quito,
Cuenca, Guayaquil e
Ibarra.



Qede Quito

Con la finalidad de
reactivar el arte y la cul-
tura entre la comunidad

universitaria, la UPS,
Universidad Catolica Don
Bosco de EL Salvador,
Universidad Catolica
Silva Enriquez de Chile,
Universidad Salesiana de
Bolivia y la Universidad
Salesiana de Argentina
pertenecientes a las IUS,
se unieron para generar
un espacio de difusion
cultural latinoamericano.
Entre julio y diciembre
2020 se difundieron 19
eventos.

Con la finalidad de
reactivar el arte y la cul-
tura entre la comunidad

universitaria, la UPS,
Universidad Catolica Don
Bosco de EL Salvador,
Universidad Catolica
Silva Enriquez de Chile,
Universidad Salesiana de
Bolivia y la Universidad
Salesiana de Argentina
pertenecientes a las IUS
se unen para generar
espacios de difusion cul-
tural latinoamericano.
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Incidencia de
la danza en la
educacion

Moderadora: Karen Monters

29 de junio del 2020

Evelyn Galleg

f [LVE' @CulturaUPS
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Estudiantes de la carrera de Ingenieria Ambiental participaron en el Crucero Oceanografico de
la Armada del Ecuador.
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Sede Guayaquit

La carrera de Ingenieria Automotriz inici6 el uso completo de manera remota del Laboratorio de
Autotronica.

- ENE— S
Carrera de Administracion de Empresas cerro el proyecto de vinculaciéon en coordinacion con Casa Abierta de Ingenieria Automotriz para medios de Comunicacion.
el MIES.




Premiacion de los mejores proyectos integradores del Periodo 55 de la carrera de Ingenieria
Automotriz.

Ganadores del Concurso de Programacion de la carrera de Computacion recibieron reconoci-
mientos.

Docentes de EGB participaron en las Jornadas de Innovaciéon Pedagdgica organizada por las

carreras de Educacion Inicial y Educacion Basica.

LL ]

Estudiantes de Ingenieria Eléctrica recibieron su certificado de haber concluido el Curso de
Autocad.
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Estudiantes de Ingenieria Eléctrica entregaron la primera fase de iluminacion en la Comuna
Masa 2 de la Isla Puna.

Nifios y jovenes participantes reciben sus certificados de haber concluido el curso ROBO-
TRONIX.

L R o

Entrega de reconocimientos y certificados a los ponentes del CITIS 2020.

Clausura del CITIS 2020.



Clausura de la Semana Internacional Conmemorativa de los Derechos Humanos, evento orga-
nizado por el Centro Observatorio Internacional de Derechos Humanos.

IEEE Cuenca fue parte del CITIS 2020. Cierre del Il Concurso de Retos Académicos.



Raul Alvarez entregé el reconocimiento emitido por la Catedra UNESCO a Alice Naranjo por
su lucha por la inclusién educativa en la sede Guayaquil.
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Raul Alvarez entrego el birrete a graduada de Contabilidad y Auditoria. Ceremonia de graduacion de la carrera de Comunicacion Social.



Graduados de la carrera de Ingenieria de Sistemas junto a Angela Flores, Vicerrectora Acadé-
mica; Raul Alvarez, Vicerrector de la sede Guayaquil; Jaime Zapata, Coordinador Académico
de la sede Guayaquil; Javier Ortiz y Gary Ampufio, Directores de Carrera.

P. Juan Cardenas, sdb., Rector; Angela Flores, Vicerrectora Académica; Raul Alvarez, Vicerrec-
tor de la sede Guayaquil, inauguraron las Jornadas de Capacitacion Docente del Periodo 57
en la sede Guayaquil.

Ceremonia de graduacién de Administracion de Empresas. Estudiantes reciben reconocimientos por su participacion en el concurso de productos audio-
visuales #MiTutorialUPS.
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