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1. Introduccion

El Plan Operativo Anual 2024 (POA 2024) de la Universidad Politécnica Salesiana se elabord
bajo la orientacion y liderazgo del Rector y los Vicerrectores, con la participacion de la comunidad
universitaria. El POA fue aprobado por Consejo Superior el 18 de diciembre de 2023, y en el
mes de febrero de 2024 se presentan y aprueban las propuestas de ajuste del POA 2024 del
Vicerrectorado Académico en Consejo Superior?,

El acompafiamiento y seguimiento permanente a la ejecucion del POA 2024 a todas las
dependencias y responsables estratégicos de las actividades planificadas, realizaron los equipos
de trabajo de la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion, y Direcciones
Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion de las Sedes: Matriz Cuenca, Quito y
Guayaquil, considerando el ciclo de mejora continua de la UPS, en el marco de la gestién de la
calidad y logro de los objetivos institucionales.

El informe del POA presenta los resultados de la ejecucion de actividades planificadas y metas
alcanzadas en el afio 2024.

2. Estructura del Plan Operativo Anual en el afio 2024

El Plan Operativo 2024 cuenta con 111 actividades y 80 metas que aportan directamente a los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2023-20272. Esta
organizado en cuatro lineas estratégicas:

1. Docencia: Procesos formativos de calidad que responden a las expectativas y necesidades
de la sociedad en lo humano y académico, orientados a la innovacion y transformacion
del pais.

2. Investigacion: Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad
e innovadores, que contribuyan a la solucién de problemas de desarrollo local y nacional
y de los destinatarios preferenciales de la UPS.

3. Vinculacion con la Sociedad: Procesos de vinculacion con la sociedad alineados a las
necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales de la UPS
y de la Sociedad Salesiana.

4. Gestion e identidad educativa pastoral: Gestion y animacion de calidad eficiente en el
manejo de los recursos, agil en los tramites administrativos, amigable con el ambiente,
enfocados en la satisfaccion de los usuarios, que potencien el valor diferenciador del SER
UPS.

1 RESOLUCION N°362-12-2023-12-18: El Consejo Superior resuelve: Aprobar el documento “Plan Operativo
Anual de la Universidad Politécnica Salesiana, periodo 2024.

2 RESOLUCION N°055-02-2024-02-22: El Consejo Superior resuelve: Aprobar los ajustes y modificaciones al
Plan Operativo Anual 2024 presentado por el Vicerrectorado Académico.

3 Resolucidn de Consejo Superior N°063-03-2023-03-14: El Consejo Superior resuelve: Aprobar el documento
Plan Estratégico Institucional-Carta de Navegacion 2023-2027.
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Gréfico 1. Estructura del Plan Operativo Anual 2024.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

3. Acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del POA 2024

Durante el afio 2024, los responsables estratégicos establecieron lineamientos y acciones para
asegurar el cumplimiento de la planificacion; posteriormente, los co-responsables ejecutores
pusieron en marcha las directrices establecidas para cada actividad.

El acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del POA realizaron los equipos de trabajo tanto
de la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion como de las Direcciones
Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion de las Sedes: Matriz Cuenca, Quito y
Guayaquil, incluyendo un acompafiamiento personalizado y asesoria, asi como resaltar la
importancia de la calidad en la ejecucién de cada accion.

Este acompafiamiento y seguimiento a la ejecucién de la planificacion se realiz6 segin los
siguientes mecanismos:

+
+

Socializacidn del Plan Operativo Anual de las actividades y metas planificadas.
Reuniones programadas con cada dependencia responsable de la ejecucion de
actividades, de forma presencial o virtual.

Acuerdos de metodologias comunes en las Sedes para el seguimiento a la ejecucion de
las actividades planificadas.

Asesoria permanente para el correcto desarrollo de las actividades con el fin de asegurar
su calidad y su cumplimiento.

Generacion de acciones preventivas y correctivas hacia el cumplimiento de la
planificacion.
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4+ Retroalimentacién de los resultados alcanzados.

El seguimiento a la planificacion operativa se realizd a través del sistema informaético establecido
para el efecto (https://planificacion.ups.edu.ec/plan/).
4. Resultados de la ejecucion del POA UPS afio 2024

El periodo de ejecucion del POA 2024 fue de enero a diciembre; los resultados alcanzados se
presentan tanto a nivel de logro de cada meta planificada, asi como la ejecucion de las actividades
correspondientes.

Casa resultado obtenido se sustenta en los registros realizados por los responsables estratégicos
de la ejecucion de las actividades en el sistema informatico de planificacion
(https://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucidn presupuestaria de las actividades, y en
algunos casos informacion complementaria extraia de las bases de datos institucionales. En la
tabla 1 se presenta la escala de niveles de ejecucion de la planificacion.

Tabla 1. Escala de niveles de ejecucion de la planificacion.

RANGOS DE DESCRIPCION
PORCENTAJES
0% No iniciada.
1%-20% En fase de analisis.
21%-40% Iniciada y con valor del indicador en progreso.

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta el
valor alcanzado por el indicador.

Muy avanzada, en su ejecucion con valor del indicador
suficientemente alcanzado.

41%-60%

61%-80%

81%-100% Implantada con el valor del indicador conseguido.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

4.1.Resultados alcanzados por actividades ejecutadas

En promedio, el grado cumplimiento por ejecucién de actividades alcanzé el 64.27%, que
corresponde a un nivel de ejecucion “muy avanzado”.

Para el célculo del nivel de ejecucion de las actividades por Objetivo Estratégico se aplica la
siguiente formula:

Y1 NivelEjecucionActividad,;
NivelEjecAct_OE,=

n

Donde:
* NivelEjecAct_OE,: Nivel de ejecucién de las actividades del Objetivo
Estratégico p
* n:numero de actividades del Objetivo Estratégico p
* i: contador
* NivelEjecucionActividadi: Nivel de ejecucion en porcentaje de la actividad i del
Objetivo Estratégico p
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Grafico 2. Porcentaje de Objetivos Estratégicos por nivel de la escala de cumplimiento de la ejecucion de
actividades.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Los resultados obtenidos (grafico 2) indican que, segln la ejecucién de actividades por Objetivo
Estratégico, un OE ha alcanzado un nivel de “Iniciada”, tres OE un nivel “Ejecutada
parcialmente”, cinco OE un nivel de “Muy Avanzado” y solo un OE (G.3. Potenciar el valor
diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en la persona, el ambiente oratoriano y el
sistema preventivo) alcanz6 un nivel de “Implantado”.

Por otro lado, en el grafico 3, se presenta para cada Objetivo Estratégico, el porcentaje calculado
a través del promedio de ejecucion de sus actividades, asi como también el nimero de actividades
por cada OE.

Los resultados alcanzados nos muestran que no existe una correlacion entre el nimero de
actividades de un objetivo estratégico con el porcentaje de ejecucion alcanzado.

El Anexo 1, presenta el avance general del cumplimiento de las actividades por cada objetivo
estratégico del POA 2024.

Gréfico 3. Porcentaje de ejecucion por promedio de actividades por Objetivo estratégico del POA 2024.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacién, Evaluacion y Acreditacion.

Tabla 2. Porcentaje de ejecucion de las actividades por Objetivo Estratégico.

Objetivos Estratégicos - Plan Estratégico

D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel
de tecnologia, grado, posgrado, educacion
continua y certificaciones) en diversas
modalidades, que den respuesta a las necesidades
sociales y con proyeccion a la titulacién conjunta
en sintonia con la mision salesiana.

D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica
en el marco de la Identidad Institucional con
miras a la acreditacion nacional e internacional.
D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de
docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad a partir de las opciones institucionales.
D.4. Asegurar la permanencia y titulacion de los
estudiantes.

I.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a
través de procesos de investigacién que articulen
las funciones universitarias, en concordancia con
la mision institucional.

V.1. Agregar valor al proceso formativo a través
de la internacionalizacidn de la UPS.

G.1. Garantizar la infraestructura
tecnoldgica y de laboratorios de la UPS.
G.2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria
enfocéndose a la satisfaccion de los usuarios de
los procesos institucionales.

G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER
UPS, basado en la centralidad en la persona, el
ambiente oratoriano y el sistema preventivo.

G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de
la Universidad Politécnica Salesiana.

fisica,

No.
Actividades

16

33

16

10

15

4

% Ejecucion
actividades

49%

75%

38%

79%

56%

65%

64%

52%

93%

75%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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4.2.Resultados por cumplimiento de metas

Para determinar el nivel de cumplimiento de metas por Objetivo Estratégico se realiza el promedio
de los niveles alcanzados en sus metas. La formula aplicada para cada OE es la siguiente:

o ResultAlcanzadoMeta;
NivelEjecMeta_OE,=2"=" ResultEsperadoMeta;

n

* 100

Donde:
* NivelEjecMeta_OE;,: Nivel de ejecucion de las Metas del Objetivo Estratégico p
* n: nimero de metas del Objetivo Estratégico p
* i contador
* ResultAlcanzadoMeta;: Resultado alcanzado en la Meta i del OE p
* ResultEsperadoMeta;: Resultado Esperado en la Meta i del OE p

De acuerdo a la informacion reportada por los Responsables Estratégicos el nivel de cumplimiento
de las metas planificadas en el POA 2024, tiene un promedio de cumplimiento 50.56%
correspondiendo un nivel “Ejecutada parcialmente”.

Gréfico 4. Porcentaje de Objetivos Estratégicos por nivel de la escala de cumplimiento de la ejecucion de
actividades.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Los resultados obtenidos (grafico 4) muestran que, tres OE han alcanzado un nivel “Iniciada”,
tres OE un nivel “Ejecutada parcialmente”, tres OE un nivel de “Muy Avanzado” y solo un OE
(G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en la persona, el
ambiente oratoriano y el sistema preventivo) alcanzd un nivel de “Implantado”.

El gréafico 5, presenta el porcentaje de cumplimiento por promedio de metas y Objetivo
estratégico.

Gréfico 5. Porcentaje de ejecucion por promedio de actividades por Objetivo estratégico del Plan Operativo Anual
2024.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
Tabla 3. Porcentaje de cumplimiento de las metas por Objetivo Estratégico.
. - - % Meta Alcance en
Objetivos Estratégicos - Plan Estratégico No. Metas ¥
alcanzada escala
D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel de
tecnologia, grado, posgrado, educaci6én continua y
certificaciones) en diversas modalidades, que den respuesta 14 36% Iniciada
a las necesidades sociales y con proyeccion a la titulacién
conjunta en sintonia con la mision salesiana.
D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco Eiecutada
de la Identidad Institucional con miras a la acreditacion 20 53% zjarcialmente
nacional e internacional. P
D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad a partir de las 4 39% Iniciada
opciones institucionales.
. . L . Mu
D.4. Asegurar la permanencia y titulacion de los estudiantes. 4 73% y
avanzada
I.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a través de Eiecutada
procesos de investigacion que articulen las funciones 14 47% zJarciaImente
universitarias, en concordancia con la misién institucional. P
V.1. Agregar valor al pr formativ ravé I ..
\ gregar a},o al proceso formativo a través de la 6 29% Iniciada
internacionalizacion de la UPS.
G.1. Garantizar la infraestructura fisica, tecnolégica y de Muy
. 2 69%
laboratorios de la UPS. avanzada
G.2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria Eiecutada
enfocandose a la satisfaccion de los usuarios de los procesos 10 54% i rcialmente
institucionales. P
G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado
en la centralidad en la persona, el ambiente oratoriano y el 4 91% Implantada
sistema preventivo.
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G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Muy
o S . 2 80%
Universidad Politécnica Salesiana. avanzada
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion.

5. Resultados relevantes por linea estratégica afio 2024

En el afio 2024, se obtuvieron los siguientes resultados relevantes:

*L.a UPS ofertd nuevas carreras de grado en modalidad presencial, virtual y/o hibrida que responden
a las necesidades sociales.

*La UPS ofert6 un programa de posgrado de titulacion conjunta.

*La carrera de Electricidad de la Sede Cuenca obtuvo la acreditacion internacional de ABET.

*En el 2024, la UPS como accion de mejora continua ejecutd su autoevaluacion institucional,
estableciendo las acciones de mejora a implementarse en el afio 2025.

sLos Centros de Asistencia Legal y Resolucion de Conflictos han ejecutado acciones que
permitieron asegurar la calidad de la oferta académica.

*Se logro la ejecucion del pilotaje de la evaluacion intermedia de conocimientos.

*El  Consejo Superior aprobé el modelo de intervencion académica (didactica
metodoldgicaevaluativa) para la modalidad flexible (en linea, hibrida).

*Al menos el 25% de estudiantes pertenecientes a la FEUPS, ASU, Coworking y otros
relacionados a grupos académicos participaron en talleres o eventos de formacién en ciudadania
e interculturalidad.

*Se crearon al menos dos nuevos grupos ASU por Sede en temas aiin no cubiertos.

*Al menos el 75% de personal docente responsable de acompafiamiento estudiantil ha sido
capacitado en el marco del Plan Nacional de Capacitacion Docente.

*Al menos el 60% de docentes a tiempo completo han participado en proyectos de
investigacion relacionados con las catedras que imparten.

*En el 2024, al menos el 75% de carreras de grado y programas de posgrado se han vinculado
a grupos de investigacion.

*El 100% de proyectos de investigacion aprobados en el 2024, incluyeron elementos de
retroalimentacion curricular.

*Al menos el 30% de los trabajos de titulacion de carreras de grado y programas de posgrado
se desarrollaron en vinculacién con los grupos de investigacion.

*El 100% de proyectos de investigacion del afio 2024, se disefiaron en el marco del plan de
investigacion institucional (considerando la misidn institucional, los dominios académicos
y fortalezas cientificas, tecnoldgicas, humanisticas y artisticas de la UPS).

*Se identifico las necesidades de las unidades académicas para el desarrollo de proyectos con
las 1US, Instituciones de Educacion Superior y/o redes académicas, en el marco de las
Politicas y Estrategias de Internacionalizacion.
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*Se promovid la capacitacion del personal docente, se ofertd y ejecutd cursos de idiomas en
funcion de las necesidades de la UPS.

+*Al finalizar el afio 2024, se cont6 con Objetos Renovables de Aprendizaje en idioma inglés
o kichwa de las asignaturas de la oferta académica de grado y programas de posgrado
priorizados.

*Al 2024. se establecieron nuevos convenios de movilidad internacional de docentes y
estudiantes, en funcion de las necesidades académicas.

Al 2024, se postularon 5 estudiantes a programas de movilidad internacional estudiantil, en
el marco de las Politicas y Estrategias de internacionalizacion y prioridades institucionales.

*Al 2024, las Sedes racionalizaron al menos el 90% de la infraestructura fisica, tecnoldgica
y laboratorios para atender las necesidades de diversos grupos académicos, considerando su
numero y periodicidad de actividad.

*Todas las unidades administrativas que iniciaron la fase de levantamiento de procesos
realizaron sus actividades con un enfoque de gestion de procesos.

* A12024, se implement? el Plan de Igualdad 2024-2028 aprobado por Consejo Superior segin
resolucion N°202-07-2024-07-16.

*Se implemento el 95% del Plan de proteccion de datos de la UPS, aprobado por Consejo
Superior.

*El 25% de los colaboradores participaron del proceso de induccion y reinduccion identitaria.

*A12024, el 96% de las instancias universitarias aplicaron el Plan de comunicacion de la UPS
aprobado por Consejo Superior.

*Se increment6 la participacion de al menos el 5% de estudiantes de las carreras de grado en
todas las modalidades de estudio en grupos ASU.

*En el afio 2024, se desarrollaron actividades extracurriculares de reflexion y didlogo, en pro
de la formacion integral de los estudiantes, en el marco de la identidad educativa pastoral de
la UPS.

. Conclusiones

Se requiere potenciar el trabajo de los responsables estratégicos, de forma que los
coresponsables ejecutores cuenten oportunamente con los lineamientos para la ejecucion de
las actividades que les corresponden.

El crecimiento de la Universidad y la mejora de los servicios internos, hace necesario
incrementar la automatizacion del proceso de acompafiamiento a la ejecucion del POA a
través de la reingenieria del sistema informatico de planificacion.

Cuenca, 5 de febrero de 2025.

German Parra Gonzalez
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Secretario Técnico de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion

7. Anexo 1. Resultados de ejecucién de actividades por Objetivo Estratégico del POA
afo 2024.

Tabla 4. Porcentaje de ejecucion de actividades por objetivo estratégico.
Obijetivos Estratégicos (O.E) Actividad % avance actividad

D.1. Impulsar nuevas ofertas
académicas (a nivel de
tecnologia, grado, posgrado,
educacién continua y
certificaciones) en diversas
modalidades, que den
respuesta a las necesidades
sociales y con proyeccion a la
titulacién conjunta en sintonia
con la misién salesiana.

D.1.1.A.1. Realizar el estudio de demanda
general para la oferta de carreras de grado,
tecnologias y programas de posgrado en
distintas modalidades, a través de consultoria
externa, para la apertura, de acuerdo a los
criterios de sostenibilidad, identidad y calidad.
D.1.1.B.1. Elaborar el plan bianual de oferta de
tercer nivel de la UPS.

D.1.1.C.1. Ofertar nuevas carreras de tercer
nivel en modalidad presencial aprobados por
el Consejo de Educacion Superior en el afio
2023.

D.1.1.C.2. Ofertar nuevas carreras de tercer
nivel en modalidad virtual y/o hibrida
aprobados por el Consejo de Educacion
Superior en el afio 2023.

D.1.1.D.1. Ofertar tecnologias de tercer nivel
en modalidad hibrida aprobados por el
Consejo de Educacion Superior en el afio
2023.

D.1.1.E.1. Elaborar el plan de disefio de oferta
de cuarto nivel de la UPS.

D.1.1.F.1. Ofertar programas de posgrados en
modalidad virtual/hibrida aprobados por el
Consejo de Educacion Superior en el afio
2023.

D.1.1.F.2. Ofertar programas de posgrados en
modalidad presencial aprobados por el
Consejo de Educacion Superior en el afio
2023.

D.1.1.G.1. Ofertar el programa de posgrado
con titulacion conjunta aprobado por el
Consejo de Educacion Superior en el afio
2023.

D.1.2.A.1. Identificar a los grupos
beneficiarios claves por Sede para la oferta de
cursos de educacidn continua, en base al
estudio de demanda aprobado.

D.1.2.B.1. Establecer el plan bianual de
certificacion de docentes de la UPS.
D.1.2.C.1. Elaborar el plan bianual de oferta
de cursos de educacion a través de plataformas
como Coursera o EDX.
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100,00%

35,00%

75,00%

30,00%

100,00%

100,00%

30,00%

100,00%
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Objetivos Estratégicos (O.E)

D.2. Asegurar la calidad de la
oferta académica en el marco
de la ldentidad Institucional
con miras a la acreditacion
nacional e internacional.

D.1.2.D.1. Ofertar cursos de educacion
continua en diferentes modalidades, segun el
estudio de demanda y oferta nacional.
D.1.2.E1. Ofertar las certificaciones
elaboradas por una carrera de grado a través de
un curso de modalidad de educacién continua,
segln el plan bianual de oferta de cursos de
educacién  continua y  certificaciones
aprobado.

Actividad

D.1.2F.1. Ofertar las certificaciones
elaboradas por un programa de posgrado a
través de un curso de modalidad de educacion
continua, segln el plan bianual de oferta de
cursos de educacion continua y certificaciones
aprobado.
D.1.2.G.1. Ofertar un curso virtual nacional de
educacion continua en un tema de innovacion
y emprendimiento.
D.2.1.A.1. Seleccionar las carreras del area de
Ciencia y Tecnologia para el proceso de
acreditacion internacional.
D.2.1.A2. Aplicar a la
acreditacién internacional de carreras
de grado.
D.2.1.B.1. Elaborar el modelo y plan de
autoevaluacion institucional.
D.2.1.B.2. Ejecutar la autoevaluacion
institucional en funcién del plan y modelo de
autoevaluacién aprobado.
D.2.1.C.1. Elaborar el Plan de fortalecimiento
de los programas de posgrado de la UPS para
aprobacion del Consejo Superior.
D.2.1.C.2. Ejecutar el Plan de fortalecimiento
de los programas de posgrado de la UPS.
D.2.1.D.1. Establecer y ejecutar los planes de
trabajo de los Centros de Asistencia Legal y
Resolucion de Conflictos.
D.2.2.A.1. Establecer el cronograma de
desarrollo de los cursos de capacitacion del
Personal Administrativo, en el marco del Plan
Nacional de capacitacion aprobado por
Consejo Superior.
D.2.2.A.2. Ejecutar los cursos de capacitacion
y certificacion del personal administrativo.
D.2.2.B.1. Elaborar y aprobar el modelo de
evaluacion de subsistemas de Gestion de
Talento Humano en base a prioridades
institucionales.
D.2.2.B.2. Evaluar los subsistemas de Gestion
del Talento Humano en base al modelo
aprobado.
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% avance actividad

100,00%

70,00%

90,00%

100,00%

90,00%

100,00%

80,00%

93,33%

100,00%

80,00%

80,00%
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Obijetivos Estratégicos (O.E)

D.2.2.C.1. Ejecutar cursos de idioma Inglés
del Personal Docente, en el marco del Plan
Nacional Integral de capacitacion docente
aprobado por Consejo Superior.

D.2.2.D.1. Otorgar beca a los docentes
seleccionados para cursar programas de
doctorado.

D.2.2.D.2. Matricular a los docentes
seleccionados para la formacién a nivel Ph.D.
D.2.2.E.1. Otorgar beca a los docentes
seleccionados para cursar programas de
maestria.

D.2.2.E2. Matricular a los docentes
seleccionados para la formacion a nivel
maestria.

D.2.2.F.1. Ejecutar el eje de competencias
digitales para autores y tutores de la educacion

Actividad

virtual del plan nacional integral de
capacitacién docente aprobado.

D.2.2.G.1. Disefiar e implementar el
repositorio institucional de ORA.

D.2.2.G.2. Elaborar ORA, publicarlos en el
repositorio institucional, e integrarlos al
silabo.

D.2.2.H.1. Establecer tematicas que requieren
MOOC considerando las fortalezas, de interés
institucional, por Area del Conocimiento,
relacionadas a las necesidades sociales del
pais.

D.2.2.H.2. Implementar el repositorio de
MOOC dentro del portal web institucional.
D.2.2.H.3. Elaborar y publicar MOOC en el
repositorio institucional.

D.2.3.A.1. Aprobar los instrumentos para la
aplicacion de la evaluacion intermedia de
conocimientos.

D.2.3.A.2. Ejecutar el plan de pilotaje de la
evaluacion intermedia de conocimientos
aprobado.

D.2.3.B.1. Elaborar y aprobar el plan de
examenes de evaluacion intermedia y de fin de
carrera en base a las carreras que requieren la
acreditacion nacional e internacional.
D.24.A1. Elaborar el modelo
didacticometodologico de la modalidad
flexible (en linea, hibrida) considerando los
resultados de la evaluacion de las carreras en
linea, para aprobacion del Consejo Superior.
D.2.4.B.1. Disefiar los procesos académicos y
administrativos de la modalidad en linea e
hibrida.

Resolucion CS N°095-03-2025-03-19

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

80,00%
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100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%
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D.2.4.B.2. Implementar los  procesos
académicos y administrativos de la modalidad 100,00%
en linea e hibrida.
D.2.4.B.3. Establecer los estdndares de calidad
de los procesos de gestion
académicoadministrativo de la modalidad en
linea e hibrida.
D.2.4.C.1. Visualizar los KPI de cada proceso
en la plataforma informatica.
D.24.D.1. Capacitar al personal
administrativo de la modalidad en linea e
hibrida en competencias para la gestion de la
modalidad.
D.2.5.A.1. Desarrollar espacios de formacién
en interculturalidad para el personal docente y
administrativo.
D.2.5.B.1. Realizar talleres o eventos de
formacién en ciudadania e interculturalidad
para estudiantes pertenecientes a FEUPS, 90,00%
ASU, Coworking y otros relacionados a
grupos académicos.

D.3. Potenciar la articulacion = D.3.1.A.1. Registrar en el distributivo las

de las funciones de docencia, @ actividades de docencia, investigacion, 80,00%
investigacién y vinculacion vinculacion con la sociedad y gestion
Obijetivos Estratégicos (O.E) Actividad % avance actividad
con la sociedad a partir de las administrativa, en el marco de los criterios de
opciones institucionales. elaboracion del distributivo.

D.3.1.B.1. Elaborar y ejecutar proyectos

conjuntos de docencia, investigacion y 50,00%

vinculacion con la sociedad aprobado.
D.3.1.C.1. Elaborar y ejecutar proyectos
conjuntos de docencia, investigacion vy
vinculacién con la sociedad aprobado con la
participacion de los programas de posgrado.

D.3.1.D.1. Disefiar y desarrollar proyectos

integradores segun lineamientos aprobados.

D.4.1.A.1. Ejecutar el plan de mejoras para

acompafiamiento estudiantil y plan de

capacitacién de acompafiamiento estudiantil

para la articulacion de los procesos de

acompafiamiento y seguimiento estudiantil de

la UPS.

D.4.1.B.1. Elaborar y ejecutar estrategias
D.4. Asegurar la permanenciay formativas para el emprendimiento e
titulacion de los estudiantes. innovacion en relacion con el perfil del 35,00%

estudiante y formacion complementaria del

ASU.

D.4.1.C.1. Establecer y aprobar nuevos grupos

ASU en temas adn no cubiertos.

D.4.2.A.1. Incorporar/actualizar el

componente de acompafiamiento estudiantil 100,00%

en el Plan Nacional de Capacitacion Docente.

20,00%

58,00%

100,00%
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I.1. Potenciar la transferencia
del conocimiento a través de
procesos de investigacion que
articulen las funciones
universitarias, en concordancia
con la misién institucional.

Obijetivos Estratégicos (O.E)

D.4.2.A.2. Capacitar el personal docente
responsable de acompafiamiento estudiantil 100,00%
segun el plan aprobado.

1.1.1.A.1. Disefiar proyectos de Investigacion
en el marco del plan de investigacion.
1.1.1.B.1. Disefiar y ejecutar proyectos de
investigacion multigrupos orientados a la 61,67%
solucidn de problemas sociales.

1.1.1.C.1. Disefiar y ejecutar proyectos de
investigacion con transferencia de

100,00%

conocimiento a través de la fundacién JOPEM 10,00%
para transferencia de conocimiento.

1.1.1.D.1. Elaborar y ejecutar proyectos de

investigacién y/o vinculacién con la sociedad 82.00%

con la participacion de docentes a tiempo
completo a partir de la catedra que imparten.
.L1.1.E.1. Elaborar ORA en base a los
resultados de proyectos de investigacion y/o
vinculacidn con la sociedad relacionados y en 0,00%
base a los criterios definidos y validados por
Consejo Académico.

I.1.1.F.1. Publicar los materiales de estudio y
Objetos Renovables de Aprendizaje en el

N . 75,00%
repositorio institucional de objetos renovables 5,00%
de aprendizaje.
1.1.1.G.1. Realizar el proceso de registro de
prople_dad_ intelectual _fruto _ de las 36.67%
investigaciones en base al instructivo para la
gestion de propiedad intelectual aprobado.

Actividad % avance actividad

1.1.1.H.1. Involucrar a docentes de carreras de

grado y programas de posgrado en grupos de 96,67%
investigacion.

1.L1.1.1.1.  Involucrar a estudiantes de

programas de doctorado en grupos de 60,00%
investigacion.

1.1.1.J.1. Aplicar a fondos concursables para

financiamiento externo de proyectos de 100,00%
investigacién de la UPS.

1.L1.1.K.1. Elaborar y ejecutar nuevos
proyectos de investigacion que incluyen entre
sus resultados elementos de retroalimentacion
curricular para uso o aplicacion en el proceso
formativo de las carreras de grado o programas
de posgrado.

1.1.1.L.1. Definir y/o ratificar los proyectos de
vinculacion con la sociedad emblematicos.
1.1.1.L.2. Presentar para publicacion articulos
cientificos resultados de la ejecucién de
proyectos emblematicos de vinculacion con la
sociedad.

100,00%

81,33%

57,33%

Resolucion CS N°095-03-2025-03-19

16



1.1.1.M.1. Disefiar trabajos de titulacion de
grado y posgrado en vinculacién con los 34,67%
grupos de investigacion.
1.L1.2.A.1. Establecer los mecanismos de
articulacién de los grupos de investigacién
relacionados con la interculturalidad al Centro
de Formacion e Investigacion Intercultural.
.L1.2.A.2.  Articular los grupos de
investigacion relacionados con la
interculturalidad al Centro de Formacion e
Investigacion Intercultural.
V.1.1.A.1. Identificar las necesidades de las
unidades académicas para el desarrollo de
proyectos con las IUS, Instituciones de
Educacion Superior y/o redes académicas, en
el marco de las Politicas y Estrategias de
Internacionalizacion.
V.1.1.A.2. Elaborar y ejecutar proyectos de
cooperacién internacional con IUS,
Instituciones de Educacion Superior y/o Redes 25,00%
Académicas, en funcién necesidades de las
unidades académicas.

V.1. Agregar valor al proceso V.1.2.A.1. Ejecutar cursos de idiomas para

formativo a través de la @ suficiencia B2 para docentes en funcion de las 88,33%

internacionalizacion de la necesidades de la UPS.

UPS. V.1.2.A.2. Certificar un nivel de suficiencia
Bl en otro idioma distinto al materno
considerando el marco comuln europeo para la 61,67%
participacion internacional de ponencias en
congresos.
V.1.2.B.1. Actualizar la normativa e
instructivos relacionados a permisos y
financiacion de docentes e investigadores de la 100,00%
UPS para participar en eventos académicos
nacionales e internacionales.

V.1.2.C.1. Realizar el andlisis de las
asignaturas de la oferta académica de grado y
Objetivos Estratégicos (O.E) Actividad % avance actividad

posgrado para priorizar las que requieren ORA,
en idioma inglés o Kichwa.

V.1.2.C.2. Elaborar ORAs en idioma inglés o

kichwa de las asignaturas de la oferta 70,00%
académica de grado y posgrado priorizadas.
V.1.3.A.1. Establecer nuevos convenios de
movilidad internacional de docentes y
estudiantes, en funciéon de las necesidades
académicas.

V.1.3.A.2. Postular a programas de movilidad
internacional estudiantil y de docentes, en base 75,00%
de las necesidades académicas.

V.1.3.B.1. Ejecutar eventos de
emprendimiento e innovacion con aliados 30,00%
internacionales.

100,00%

100,00%
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G.1. Garantizar la
infraestructura  fisica,
tecnoldgica y de laboratorios
de la UPS.

G.2. Mejorar la calidad de la
gestion universitaria
enfocandose a la satisfaccion
de los usuarios de los procesos
institucionales.

Obijetivos Estratégicos (O.E)

G.1.1.A.1. Ejecutar el Plan de inversiones de
mantenimiento y adquisicion de
infraestructura ~ fisica,  tecnolégica vy
laboratorios de Sede correspondiente al afio
2024.
G.1.1.B.1. Ejecutar el plan de uso y
racionalizacion de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de laboratorios.
G.2.1.A.1. Elaborar el plan de medicién de
OKR del proyecto de transformacion digital.
G.2.1.A.2. Evaluar los OKR implementados
en base al plan de medicion de resultados clave
aprobado por Consejo Superior.
G.2.2.A.1. Ejecutar el plan de implementacion
del enfoque por procesos en las unidades
administrativas que han iniciado su fase de
levantamiento.
G.2.2.B.1. Elaborar y ejecutar el sistema de
aseguramiento de la calidad de la UPS.
G.2.2.C.1. Automatizar los  procesos
administrativos y académicos aprobados por
Consejo Superior.
G.2.2.D.1. Elaborar e implementar el Plan de
Igualdad de la UPS.
G.2.2.E.1. Elaborar e implementar el Plan de
proteccion de datos de la UPS.
G.2.2.F.1. Elaborar y aplicar una encuesta de
satisfaccion sobre los procesos de inscripcion,
matricula, incremento o reduccion de créditos,
tramites y solicitudes, pago de colegiatura.
G.2.2.F.2. Elaborar un plan de accion en base
a los resultados de la encuesta de satisfaccion
sobre los procesos de inscripcion, matricula,
incremento o reduccion de créditos, trdmites y
solicitudes, pago de colegiatura.
G.2.2.G.1. Elaborar y aplicar una encuesta de
satisfaccion de los docentes en relacion a los
procesos de gestion.
G.2.2.G.2. Elaborar un plan de accién en base
a los resultados de la encuesta de satisfaccion
de docentes.

Actividad

G.2.4.A.1. Actualizar los procesos e
instructivos de seleccion e induccidn, en
funcion a la identidad institucional.

G.2.4.A.2. Ejecutar los procesos de seleccion e
induccion aprobados.

G.2.4.B.1. Actualizar el Plan de Induccién y
Acompafiamiento identitario para el personal
de la Universidad Politécnica Salesiana
considerando el proceso de
induccion/reinduccidn identitario.

Resolucion CS N°095-03-2025-03-19

35,00%

92,33%

100,00%

10,00%

34,00%

82,00%

95,00%

50,00%

21,66%

% avance actividad

60,00%

100,00%

70,00%
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G.24.B.2. Ejecutar el proceso de

induccion/reinduccion identitaria segin el 50,00%

plan aprobado.

G.3.1.A.1. Elaborar el Plan Comunicacional

interno y externo de la UPS aprobado por 100,00%

Consejo Superior.

G.3.1.A.2. Ejecutar el Plan Comunicacional

interno y externo de la UPS aprobado por 100,00%

Consejo Superior.

G.3.1.B.1. Ejecutar el Plan de Marketing
G.3. Potenciar el wvalor Institucional (_je I~a UPS. —
diferenciador del SER UPS, G.,3._2.A.1. Disefar y pres_entar la a_lpllca_lmo_n
movil de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, personal
administrativo y de servicio) sobre el sistema
de comunicacion y herramientas
comunicacionales institucionales.
G.3.2.A.2. Desarrollar una estrategia operativa
vinculada al Plan de Comunicacion 100,00%
Institucional.
G.3.2.B.1. Establecer el tiempo maximo por
tipo de actividad (por ejemplo, eventos,
talleres, congresos) que se considera oportuno
0 aceptable.
G.4.1.A.1. Aprobar el plan de desarrollo del
ASU en el Consejo Superior.
G.4.1.A.2. Ejecutar el plan de desarrollo del
ASU aprobado.
G.4. Fortalecer la identidad G.4.1.A.3. Establecer y aplicar estrategias de
educativa pastoral de la @ participacion en grupos ASU de estudiantes de 60,00%
Universidad Politécnica carreras de grado en distintas modalidades.
Salesiana. G.4.1B.1. Desarrollar actividades

extracurriculares de reflexion y didlogo, en

pro de la formacion integral de los estudiantes, 100,00%

en el marco de la identidad educativa pastoral

de la UPS.

*La actividad no se evalla por aprobacion de prorroga hasta el afio 2025.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

60,00%

basado en la centralidad en la
persona, el ambiente
oratoriano 'y el sistema
preventivo.

100,00%

100,00%

100,00%

38,33%

8. Anexo 2. Resultados de alcance de metas planificadas por Objetivo Estratégico del
POA aio 2024.

Tabla 5. Porcentaje de alcance de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica docencia.
Objetivos estratégicos Meta POA 2024 % Meta alcanzada

D.1. Impulsar nuevas D.1.1.A. A mayo del 2024, se cuenta con un estudio
ofertas académicas (a de demanda general para la oferta de carreras de
nivel de tecnologia, grado, tecnologias y programas de posgrado para
grado, posgrado, = todas las Areas del Conocimiento de la UPS, para la
educacion continua 'y = apertura.

certificaciones) en D.1.1.B. A septiembre del 2024, la UPS cuenta con
diversas  modalidades, = un plan bianual de oferta de tercer nivel de la UPS.
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que den respuesta a las  D.1.1.C. Al finalizar el afio 2024, la UPS oferta al
necesidades sociales y menos 3 carreras nuevas de grado en modalidad
con proyeccion a la presencial y 5 carreras nuevas de grado en modalidad 75,00%
titulacion conjunta en  virtual y/o hibrida, que responden a las necesidades
sintonia con la mision | sociales, aprobadas por el CES en el afio 2023.
salesiana. D.1.1.D. Al finalizar el afio 2024, se oferta al menos
1 tecnologia en modalidad hibrida, que responde a
las necesidades sociales, aprobada por el CES en el
afio 2023.
D.1.1.E. A septiembre del 2024, la UPS cuenta con la
planificacién de disefio de oferta de posgrado.
D.1.1.F. A partir del mes de marzo del 2024, se
ofertan 8 programas de posgrado en modalidad
virtual/hibrida y al menos 10 programas de posgrado 50,00%
en modalidad presencial, aprobados por el CES en el
afio 2023.
D.1.1.G. A octubre del 2024, la UPS oferta un
programa de posgrado de titulacién conjunta, 100,00%
aprobado por el CES en el afio 2023.
D.1.2.A. A abril del 2024, se ha identificado al
menos 5 grupos beneficiarios claves por Sede para la
oferta de cursos de educacion continua a nivel 50,00%
nacional, en base al estudio de demanda aprobado
por Consejo Superior.
D.1.2.B. A noviembre del 2024, se cuenta con al
menos un docente de la UPS con certificacion por
cada tematica especifica que constan en el plan
bianual de oferta de educacion continua.
D.1.2.C. Ajunio del afio 2024, se cuenta con un plan
bianual de oferta de cursos de educacion continua,
certificaciones en distintas modalidades a través de 50,00%
plataformas como Coursera y EDX, aprobado por
Consejo Superior.
D.1.2.D. Al finalizar el afio 2024, se ejecutan al
menos 20 cursos de educacion continua por sede en
diferentes modalidades, segln el estudio de demanda
y oferta nacional.
D.1.2.E. Al finalizar el afio 2024, se ejecuta al menos
una certificacion por Sede por Area del
Conocimiento elaborado por una carrera de grado,
segin el plan bianual de oferta de cursos de
educacion continua y certificaciones aprobado.
D.1.2.F. Al finalizar el afio 2024, se ejecuta al menos
una certificacion por Area del Conocimiento
elaborado por un programa de posgrado, segun el

100,00%

35,00%

30,00%

Objetivos estratégicos Meta POA 2024 % Meta alcanzada

plan bianual de oferta de cursos de educacion
continua y certificaciones aprobado.

D.1.2.G. A septiembre de 2024, se cuenta con al
menos 60 estudiantes externos matriculados en el
curso virtual nacional de educacion continua en un
tema de innovacion y emprendimiento.

11,67%
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D.2. Asegurar la calidad
de la oferta académica en
el marco de la Identidad
Institucional con miras a
la acreditacion nacional e
internacional.

Objetivos estratégicos

D.2.1.A. A diciembre del 2024, un grupo de carreras
del area de Ciencia y Tecnologia esta en proceso de
acreditacion internacional.

D.2.1.B. A septiembre del 2024, se cuenta con el
informe de Autoevaluacion institucional.

D.2.1.C. A diciembre del 2024, el 100% de
programas de posgrado alcanzan una calificacion de
al menos cuasi satisfactorio en los indicadores del
"Modelo genérico para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de los programas de posgrado” del
CACES del afio 2023.

D.2.1.D. A diciembre del 2024, se ha cumplido el
100% de metas establecidas en los planes de trabajo
de los Centros de Asistencia Legal y Resoluciéon de
Conflictos de cada Sede.

D.2.2.A. A diciembre del 2024, se ha cumplido el
100% de metas correspondiente al afio 2024 del Plan
Nacional de Capacitacion del Personal
Administrativo aprobado por Consejo Superior.
D.2.2.B. A julio del 2024, al menos el 30% de
subsistemas de Gestion del Talento Humano han sido
evaluados en base al plan aprobado por Consejo
Superior.

D.2.2.C. A diciembre del 2024, al menos el 25% de
docentes de las carreras en proceso de acreditacion
internacional cursan idioma Inglés, en funcién del
Plan Nacional Integral de Capacitaciéon Docente.
D.2.2.D. A noviembre del 2024, al menos 24
docentes han iniciado sus procesos de formacion a
nivel de Ph.D, en el marco del Plan Nacional Integral
de Formacion Docente.

D.2.2.E. A noviembre de 2024, al menos 22 docentes
han iniciado sus procesos de formacion a nivel de
Maestria, en el marco del Plan Nacional Integral de
Formacion Docente.

D.2.2.F. Al finalizar el afio 2024, se ha capacitado a
40 docentes autores y 24 docentes tutores en el
disefio, elaboracion y aplicacion de ORA, en el
marco del Plan Nacional Integral de Capacitacion
Docente aprobado por el Consejo Superior.

D.2.2.G. Al finalizar el afio 2024, el 90% de docentes
autores y tutores capacitados, elaboran ORA, los
publican en el repositorio institucional y los integran
al silabo.

D.2.2.H. A noviembre del afio 2024, se ha elaborado
al menos un MOOC por Area del Conocimiento
considerando  las  fortalezas e  intereses
institucionales.

D.2.3.A. A octubre del 2024, se ha evaluado al
menos el 90% de estudiantes de las carreras elegidas
para el pilotaje de la evaluacién intermedia de
conocimientos aprobado por Consejo Superior.

Meta POA 2024
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50,00%
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D.3. Potenciar la
articulacién de las
funciones de docencia,
investigacion y
vinculacién  con la
sociedad a partir de las
opciones institucionales.

D.2.3.B. A abril de 2024, se cuenta con un plan de
examenes de evaluacion intermedia y fin de carrera
en base a las carreras que requieren la acreditacion
nacional o internacional, aprobado por Consejo
Académico

D.2.4.A. A junio de 2024, se cuenta con el modelo
de intervencion académica (didéctica-
metodolégicaevaluativa) para la modalidad flexible
(en linea, hibrida) aprobado por Consejo Superior.
D.2.4.B. A julio del 2024, el 100% de procesos de
gestién académico-administrativo de la modalidad
en linea e hibrida aprobados por Consejo Superior en
el afio 2023 cuentan con los estandares de calidad
definidos. Los procesos deben considerar al menos la
atencion al publico, matricula, inscripcién,
materiales de estudio, ORA, tutorias, soporte
técnico, ejecucion  del  programa, modelo
didacticometodoldgico, etc.

D.2.4.C. A octubre del 2024, se visualiza los KPI de
todos los procesos académicos-administrativos de la
modalidad en linea e hibrida en la plataforma
informatica.

D.2.4.D. A mayo del 2024, el 100% del personal
administrativo de la modalidad en linea e hibrida ha
sido capacitado en competencias para la gestion de
esa modalidad, en base al Plan Nacional de
Capacitacién del Personal Administrativo aprobado
por Consejo Superior.

D.2.5.A. A diciembre del 2024, al menos el 10% de
personal docente y administrativo han participado en
espacios de formacion en interculturalidad en cada
Sede.

D.2.5.B. A diciembre del 2024, al menos el 25% de
estudiantes pertenecientes a la FEUPS, ASU,
Coworking y otros relacionados a grupos
academicos han participado en talleres o eventos de
formacién en ciudadania e interculturalidad, por
Sede.

D.3.1.A. A partir de septiembre del afio 2024, se
asignan las actividades de docencia, investigacion,
vinculacidn con la sociedad y gestion administrativa
en el distributivo, del 100% de docentes que no
tienen designacion de funciones de autoridad, en el
marco de los criterios de elaboracidn del distributivo.
D.3.1.B. A noviembre del 2024, se ejecuta en cada
sede al menos dos proyectos conjuntos de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad por Area
del Conocimiento orientado a la solucién de
problemas sociales, aprobado por Consejo Superior.
D.3.1.C. A noviembre del 2024, al menos el 80% de
programas de posgrado vigentes participan en
proyectos conjuntos de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad por Area del
Conocimiento orientado a la solucion de problemas
sociales, aprobado por Consejo Superior.
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Objetivos estratégicos

la
D.4. Asegurar
permanencia y titulac
de los estudiantes.
la
del
las

I.1. Potenciar
transferencia
conocimiento a través
procesos de investigac
que articulen
funciones universitari
en concordancia con
mision institucional.

D.3.1.D. A partir de abril del 2024, todas las carreras
de grado desarrollan proyectos integradores segun
los lineamientos aprobados por Consejo Superior.

Meta POA 2024 % Meta alcanzada
D.4.1.A. Al finalizar el afio 2024, la tasa de retencion
estudiantil por cohorte se incrementa en un 2% en 60,00%

relacion al afio 2023.

D.4.1.B. Al finalizar el afio 2024, se incrementa en
al menos un 5% la participacion estudiantil en
espacios de emprendimiento e innovaciéon en
relacién al 2023, considerando las politicas ASU.
D.4.1.C. Al finalizar el afio 2024, se cuenta con la
aprobacion del Consejo Superior de la creacién de al
menos dos nuevos grupos ASU por Sede en temas
aun no cubiertos.

D.4.2.A. A octubre del 2024, al menos el 75% de
personal docente responsable de acompafiamiento
estudiantil ha sido capacitado en al menos un médulo 97,33%
en el marco del Plan Nacional de Capacitacion
Docente.

1.1.1.A. A partir de junio del 2024, el 100% de
proyectos de investigacion (ciclos de investigacion)
se disefian en el marco del plan de investigacion
institucional (considerando la misién institucional,
los dominios académicos y fortalezas cientificas,
tecnolégicas, humanisticas y artisticas de la UPS).
1.1.1.B. A septiembre del 2024 en cada sede se
ejecutan al menos dos proyectos de investigacion
multigrupos orientados a la solucién de problemas
sociales, aprobados por el Consejo Superior.

1.1.1.C. A diciembre del 2024, se ha incrementado en
un 50%, con relacion al 2023, el nimero proyectos
de investigacion con transferencia de conocimiento
en ejecucion.

1.1.1.D. A diciembre del 2024, al menos el 60% de
docentes a tiempo completo participan en proyectos
de investigacién y/o vinculacién con la sociedad
relacionados con las catedras que imparten.

1.1.1.E. Al finalizar el afio 2024, el 100% de docentes
que participan en investigacion, realizan
transferencia de conocimiento mediante la
elaboracion de al menos un ORA, en base a los
resultados de proyectos de investigacion y/o
vinculacion con la sociedad relacionados, y en base
a los criterios definidos y validados por Consejo
Académico.

1.1.1.F. Al finalizar el afio 2024, el 100% de ORA
elaborados ha sido publicado en el repositorio 75,00%
institucional de ORA.

1.1.1.G. Al finalizar el afio 2024, al menos el 8% de
grupos de investigacién obtienen un registro de
propiedad intelectual.

35,00%

100,00%

100,00%

66,67%

100,00%
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1.1.1.H. A diciembre del afio 2024, al menos el 75%
de carreras de grado y programas de posgrado estan 97 11%
relacionados a grupos de investigacion. '

1.1.1.1. A partir de enero del afio 2024, el 100% de

estudiantes de programas de doctorado estan 17,65%
vinculados a grupos de investigacion.

1.1.1.J. A diciembre del afio 2024, al menos el 10%

del presupuesto de investigacion proviene de fuentes 39,46%
externas a la universidad.

Objetivos estratégicos Meta POA 2024 % Meta alcanzada

1.1.1.K. A partir de enero del 2024, el 100% de
proyectos de investigacion aprobados en el afio 2024,
incluyen entre sus resultados elementos de
retroalimentacion curricular.

1.L1.1.L. A diciembre del 2024, el 100% de los
proyectos emblematicos de vinculacién con la
sociedad cuentan con aprobacion de al menos un
articulo para su publicacion en una base indexada.
1.1.1.M. Al finalizar el afio 2024, al menos el 60% de
los trabajos de titulacién de carreras de grado y
programas de posgrado se desarrollan en vinculacién
con los grupos de investigacion.

1.1.2.A. Al finalizar el afio 2024, todos los grupos de
investigacion relacionados con la interculturalidad
estan articulados al Centro de Formacién e
Investigacion Intercultural.

V.1.1.A. Al finalizar el afio 2024, se encuentra en
gjecucion al menos tres proyectos por Area del
Conocimiento en alianza con las IUS, Instituciones
de Educacion Superior y/o redes académicas con las
que las unidades académicas de la UPS realizan
alianzas, en el marco de las Politicas y Estrategias de
internacionalizacion aprobadas por Consejo

100,00%

33,44%

35,48%

Superior.
V.1.2.A. Al finalizar el afio 2024, el 7% de los
V.1. Agregar valor al docentes se certifican con un nivel de suficiencia B2
proceso formativo en otro idioma distinto al materno considerando el 50,00%
através de marco comun europeo y considerando las
) .Ia o necesidades institucionales.
internacionalizacionde la v/ 12 B. A partir de marzo del 2024, el 100% de
UPS. docentes que solicitan participaciones

internacionales para presentacion de ponencias en

0,
congresos deben certificar un nivel de suficiencia B1 40,00%
en otro idioma distinto al materno considerando el
marco comun europeo.
V.1.2.C. Al finalizar el afio 2024, se cuenta con al
menos dos Objetos Renovable de Aprendizaje por 70.00%

Carrera de grado y Programa de Posgrado en idioma
inglés o kichwa.
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G.1 Garantizar la
infraestructura fisica,
tecnoldgica y de
laboratorios de la UPS.

Obijetivos estratégicos

G.2. Mejorar la calidad
de la gestién universitaria
enfocéandose a la
satisfaccion  de  los
usuarios de los procesos
institucionales.

V.1.3.A. A diciembre del afio 2024, al menos un
estudiante y un docente por carrera de grado por
Sede, y un docente por programa de posgrado han
participado en un programa de movilidad
internacional en el marco de las Politicas y
Estrategias de Internacionalizacion y prioridades
institucionales.

V.1.3.B. Al finalizar el afio 2024, se ha ejecutado al
menos dos eventos por Sede de emprendimiento e
innovacion con aliados internacionales.

G.1.1.A. Al finalizar el afio 2024, se ha ejecutado al
menos un 90% del Plan de Inversiones de
mantenimiento y adquisicion de infraestructura
fisica, tecnoldgica y laboratorios correspondientes al
afio 2024.

G.1.1.B. A partir de enero del 2024, las Sedes
racionalizan al menos el 90% de la infraestructura
fisica, tecnoldgica y laboratorios para atender las

Meta POA 2024

necesidades de diversos grupos académicos,
considerando su nimero y periodicidad de actividad.
G.2.1.A. A diciembre del afio 2024, se evalla el
100% de OKR en base al plan de medicién resultados
clave del proyecto de transformacion digital,
aprobado por Consejo Superior.

G.2.2.A. A julio del 2024, todas las unidades
administrativas que han iniciado su fase de
levantamiento de procesos realizan sus actividades
con un enfoque de gestion por procesos.

G.2.2.B. A partir de octubre del 2024, se ejecuta el
sistema de aseguramiento de la calidad de la UPS.
G.2.2.C. Al finalizar el afio 2024, se cuenta con el
70% de procesos administrativos y académicos
aprobados por Consejo Superior automatizados en
base a los requerimientos presentados.

G.2.2.D. Al finalizar el afio 2024, se implementa el
100% del Plan de Igualdad aprobado por Consejo
Superior.

G.2.2.E. Al finalizar el afio 2024, se implementa el
100% del Plan de proteccion de datos de la UPS,
aprobado por Consejo Superior.

G.2.2.F. A mayo del 2024, se realiza encuestas de
satisfaccion a al menos el 20% estudiantes de la UPS
en los procesos de: inscripcién, matricula,
incremento o reduccion de créditos, trdmites y
solicitudes, pago de colegiatura.

G.2.2.G. A mayo del 2024, se realizan encuestas de
satisfaccion a al menos el 20% docentes por carrera
y programa de posgrado vigentes.

G.2.4.A. A partir de abril del afio 2024, el 100% de
personal de nuevo ingreso cumplen con los procesos
de seleccion e induccion actualizados en funcion de
la identidad institucional.
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38,89%

100,00%
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95,00%

60,00%



G.3. Potenciar el valor
diferenciador del SER
UPS, basado en la
centralidad en la persona,
el ambiente oratoriano y
el sistema preventivo.

G.4. Fortalecer la
identidad educativa
pastoral de la

Objetivos estratégicos

Universidad Politécnica
Salesiana.

*La meta no se evalGa por aprobacion de prérroga hasta el afio 2025.

G.2.4.B. A octubre del afio 2024, el 25% de los
colaboradores han participado del proceso de
induccion/reinduccion identitaria, en funcién del
plan aprobado por Consejo Superior.
G.3.1.A. A partir de julio del 2024, el 100% de las
instancias universitarias aplican el Plan de
comunicacion interno y externo de la UPS aprobado
por Consejo Superior.
G.3.1.B. A partir de febrero del 2024, al menos un
90% de acciones de publicidad y marketing de la
UPS se realizan en el marco del Plan de Marketing
Institucional.
G.3.2.A. Amarzo del afio 2024, es funcional al 100%
la aplicacion movil de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, personal administrativo y de
servicio) sobre el sistema de comunicacion vy
herramientas comunicacionales.
G.3.2.B. A partir de marzo del 2024, al menos un
75% de actividades y logros institucionales se
difunden de forma oportuna (eventos, congresos,
talleres, etc.).
G.4.1.A. Al finalizar el afio 2024, se ha incrementado
la participacion de al menos el 5% de estudiantes de
las carreras de grado en todas las modalidades de
Meta POA 2024

estudio en grupos ASU en relacion al afio 2023, en el
marco del plan de desarrollo ASU aprobado por
Consejo Superior.

G.4.1.B. Al finalizar el afio 2024, se ha incrementado
en al menos un 5% el nimero de estudiantes que
participan en las actividades extra curriculares de
reflexion y didlogo en relacion al afio 2023.

98,87%

96,00%

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

% Meta alcanzada

60,34%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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