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1. Informe de ejecucion del POA UPS 2018.

1.1. Generalidades.

Durante el afio 2018, la UPS ejecuté su planificacion operativa anual, estructurada de la
siguiente manera (grafico 1).

Grdfico 1. Estructura del Plan Operativo Anual 2018.

: PLANIFICACION
58 I a7 i 18 i 5 OPERATIVA

feiss ’ Objetivos Lineas
Actividades Resultados | Estratégicos Estratégicas

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion

1.2. Metodologia de elaboracion y ejecucidn.

En el grafico 2, se muestra el proceso de construccién, ejecucion y acompafiamiento a la
ejecucion del Plan Operativo Anual.

Grdfico 2. Estructura del Plan Operativo Anual 2018.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

1.3. Nivel de cumplimiento del POA UPS 2018.
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Para el andlisis de la ejecucidon del POA UPS 2018, se establecen dos niveles de andlisis: el
primero se refiere a la ejecuciéon de las actividades en el POA de enero a diciembre 2018, y el
segundo es el nivel de logro de los resultados propuestos a partir de la ejecucién de las
actividades. Los elementos que permiten llegar a estas conclusiones son: los registros
realizados por cada responsable de la ejecucién en el moddulo de planificacidn
(http://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucion presupuestaria para cada actividad del
plan, y en algunos casos informacion complementaria que se toma de las bases de datos
institucionales.

El grado de cumplimiento de las actividades y resultados esperados del POA UPS 2018, se
calcula en base a los reportes que realizan los responsables de la ejecucidn de las actividades,
mismos que son revisados y validados por las Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacion
y Acreditacion de cada Sede, o para el caso de actividades cuyos responsables son funcionarios
del Rectorado, por la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion.

1.3.1. Nivel de cumplimiento por actividades.

A diciembre 2018, el porcentaje obtenido por la ejecucion total de actividades planificadas en
el plan operativo anual es del 92,05%. En la tabla 1 se presenta el resumen general del
cumplimiento de las actividades que contribuyen a cada objetivo estratégico® del POA 2018.

1.3.2. Nivel de cumplimiento por resultados.

Para determinar el nivel de cumplimiento del POA por resultado, se realiza el calculo
relacionando el resultado esperado y el resultado alcanzado. De acuerdo al nivel de logro de
las metas propuestas del POA 2018, el promedio ponderado de cumplimiento es 86,38%,
alcanzando un nivel implantado de acuerdo a la escala establecida.

1 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo tanto, la
numeracién no es continua.
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Tabla 1. Resumen de ejecucion de actividades por objetivo estratégico — POA UPS 2018.

% ejecucion de N°
Linea Objetivo Estratégico POA UPS 2018 actividades por ~ actividades
Estratégica objetivo por objetivo
estratégico estratégico
1.1. Los estudiantes de la UPS cuentan con una
planta docente cualificada en las dreas de 100,0 5
conocimiento respectivas.
1. 1.4. Personal docente de la UPS en permanente
Academia. formacién en funcion del avance de la ciencia, los
resultados de los procesos de evaluacién del 100,0 5

desempeino docente, y las necesidades
institucionales.
2.1. Los estudiantes de la UPS cuentan con politicas
2. y procesos que incentivan su permanencia y 97,7 6
Eficiencia graduacién oportuna.
Académica @ 2.2. Los estudiantes de la UPS reciben el apoyo para
adquirir las competencias necesarias para asumir su 33,3 1
proceso formativo en la Universidad.
3.2. La UPS cuenta con un sistema de seguimiento a

graduados que permite retroalimentar su oferta 72,4 2
académica.

3.3. La UPS desarrolla programas de vinculacién con

la sociedad que responden a las necesidades 94,7 2

nacionales y locales.
3.4. La comunidad universitaria estd debidamente

3. Gestiéon | informada de las politicas institucionales que 100,0 2
y Politica implementa la UPS.

Institucion | 3.5. La UPS desarrolla programas y proyectos de

al. investigacion alineados al Plan Nacional de 85,0 1

Desarrollo y que retroalimentan a la docencia.
3.6. Los docentes-investigadores de la UPS

incrementan en cantidad y calidad su produccion 97,4 11
cientifica.

3.7. La UPS promueve la aplicacién de politicas de

inclusion de las personas de sectores vulnerables y 96,7 3

discriminados.
4.1. Los estudiantes y docentes de la UPS disponen

4. de Bibliotecas actualizadas y funcionales que apoyan 83,3 4
Infraestruc = sus procesos de aprendizaje e investigacion.
tura. 4.2. Los estudiantes y docentes de las UPS disponen 100.0 )
de accesibilidad a las TIC. 3
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% ejecucion de N°
T L . .
inea Objetivo Estratégico POA UPS 2018 actividades por  actividades
Estratégica objetivo por objetivo
estratégico estratégico
5.1. La UPS propicia la gestion eficiente e integrada 100,0 1

de la Gestion del Talento Humano.

5.2. Los usuarios de la UPS se benefician de servicios
de calidad a través de la aplicacidon del modelo de 100,0 2
gestién con base en la unificacién y sistematizacién.
5.4. La comunidad universitaria se mantiene
permanente y oportunamente informada de las

actividades académicas, administrativas y de gestion 38,0 2
5. Gestion  de la UPS. Al menos
Administra | 5.6. La Comunidad Universitaria tiene acceso a
tiva. informacidn relevante, consistente, congruente y 80,0 1

oportuna a través de las tecnologias de |Ia
informacidn y comunicacion.
5.7. Los estudiantes de la UPS son beneficiarios de
programas, proyectos y/o actividades que favorecen 92,9 7
su desarrollo integral.
5.9. La comunidad universitaria de la UPS cuenta con
informacidn gestionada y conservada 100,0 1
eficientemente.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion
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Tabla 2. Resumen del nivel del cumplimiento del POA por resultado.

Objetivo
estratégico

1.1. Los estudiantes
de la UPS cuentan
con una planta
docente cualificada
en las areas de
conocimiento
respectivas.

1.4. Personal
docente de la UPS
en permanente
formacién en
funcién del avance
de la ciencia, los
resultados de los

procesos de
evaluacién del
desempefio

docente, y las

Resultado POA 2018

1.1.1. Al finalizar el
primer trimestre del
afio 2018 la UPS
cuenta con claustros
docentes que cubren
el 70% de |las

asignaturas del
dominio de la unidad
de organizacion
curricular basica de
los tres primeros
niveles de los
proyectos de
redisefios

curriculares.

1.1.2. A mayo del
2018, el 100% de
catedras que se
ofertan, y las
titulaciones
(profesionales y de
cuarto nivel) de los
docentes se han
registrado en la base
de datos institucional
el drea y subarea del
conocimiento de
acuerdo a la
clasificacién UPS.
1.4.1. Al finalizar el
ano 2018, al menos
un 20% de docentes
han participado en
cursos de
actualizacion.

1.4.2. Al finalizar el
ano 2018, al menos el
80% de docentes han
participado de las
jornadas de
formacién docente.

Resolucion C.S. N° 067-03-2019-03-20

Resultado
planificado

70%

100%

20%

80%

Turuhuayco 3 - 69 y Calle Vieja

E-mail:

%

Resultado

alcanzado el
ponderado
70% 100%
100% 100%
64% 100%
50% 63%
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Linea estratégica

2. Eficiencia
Académica.

Objetivo
estratégico

necesidades
institucionales.

2.1. Los estudiantes
de la UPS cuentan
con politicas vy
procesos que
incentivan su
permanencia y
graduacion

oportuna.

2.2. Los estudiantes
de la UPS reciben el
apoyo para adquirir
las competencias
necesarias para
asumir su proceso
formativo en la
Universidad.

SALESIANA

ECUADOR

Resultado POA 2018

1.4.3. Al finalizar el
afno 2018, al menos el
80% de los profesores
que ingresaron en los
ultimos tres afios a la
UPS, han sido
formados en el
conocimiento de los
fundamentos de Ia
identidad
institucional.

2.1.1. Al finalizar el
afno 2018, el indice de
retencion de la UPS es
al menos el 53,4%.

2.1.2. Al finalizar el
ano 2018 la UPS, el
100% de Grupos de
Innovacién Educativa
(GIE) han realizado
acciones que aporten
a la permanencia
estudiantil.

2.1.3. Al finalizar el
aflo, la tasa de
retencion de los
estudiantes
participantes del
proyecto ETICA del
Acompafiamiento es
de al menos un 70%.
2.1.5. Para inicios de
periodo académico
2018-2019 (53) la UPS
cuenta con un
Modelo de Practicas
de  Aplicaciéon vy
Experimentacion de
Aprendizajes
aprobado por el
Consejo Superior.

2.2.1. A septiembre
del 2018, se ha
diagnosticado las
competencias de los
estudiantes que
ingresan a primer
nivel en la UPS.

Resolucion C.S. N° 067-03-2019-03-20

Resultado
planificado

80%

53,40%

100%

70%

Modelo de

Practicas de

Aplicaciény
Experimentacion
de Aprendizajes

Sede Matriz
Cuenca, Sede
Quito y Sede
Guayaquil.

%
Promedio
ponderado

Resultado
alcanzado

100% 100%

52,52% 98,35%

100% 100%

85% 100%

Guia
Componente
Précticas
Aplicacién y
Experimentacion
de los
Aprendizajes

100%

1 33%
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Linea estratégica

3. Gestion y Politica
Institucional.

Objetivo
estratégico

3.2. La UPS cuenta
con un sistema de

seguimiento a
graduados que
permite

retroalimentar su
oferta académica.

3.3. La UPS
desarrolla
programas de

vinculacion con la
sociedad que
responden a las
necesidades
nacionales y
locales.

3.4. La comunidad
universitaria estd
debidamente
informada de las
politicas
institucionales que
implementa la UPS.

SALESIANA

ECUADOR

Resultado POA 2018

3.2.1. Al finalizar el
afno, las carreras de
grado de la UPS
cuentan con
informacién
actualizada en la base
de datos institucional
de al menos el 10% de
sus graduados desde
el afo 2015.

3.3.1. Al finalizar el
afo, cada carrera
participa en la
ejecucion de al menos
3 proyectos en el
marco del Plan
Nacional de
Vinculacién con la
Sociedad, con la
participacion de
estudiantes v
docentes.

3.3.2. Al 2018, se
desarrolla al menos
un curso de
educacion continua
por Carrera a través
de plataformas
virtuales para
estudiantes y publico
externo.

3.4.1. Al finalizar el
afio, el 100% de
medios informativos
de la UPS aplican la
Politica de
Tratamiento y Uso de
Datos Personales, vy
Clasificacion de la
Informacion.

Resolucion C.S. N° 067-03-2019-03-20

Resultado
planificado

10%

Cada carrera
ejecuta al
menos 3
proyectos en el
marco del Plan
Nacional de
Vinculacién con
la Sociedad.

44

Un curso de
educacion
continua por
Carrera.

100%
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Resultado .
Promedio
alcanzado
ponderado
0% 0%
2,12 71%
24 55%
100% 100%
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A %
Linea estratégica Objetn'lo. Resultado POA 2018 Resu_lt_ado Resultado Promedio
estratégico planificado alcanzado
ponderado
3.5.1. Al finalizar el
3.5. La UPS | afio, al menos el 50%
desarrolla de los estudiantes de
programas y | los ultimos dos
proyectos de | semestres han
|nyest|gacnon !:)artlupado et\ .Ias 50% 27% 53.80%
alineados al Plan | jornadas académicas
Nacional de | de difusion de los
Desarrollo y que | resultados de los
retroalimentan a la | grupos de
docencia. investigacion y tesis
doctorales.
3.6.1. Al finalizar el 100%
2018, el 100% de grupos de
grupos de investigacion
investigacion incluyen incluyen al 70% 70%
al menos 5 menos 5
estudiantes en sus estudiantes en
proyectos. sus proyectos
3.6.10. Al finalizar el
afio, al menos un 25%
de docentes con
dedicacién a t@npo 5% 56,90% 100%
completo participan
en la ejecucion de
3.6. Los docentes- Proyef:tos” de
investigadores de la investigacion.
UPS  incrementan 3..6.11.A| 2018,'|a UPS 100% 100%
en cantidad vy tiene establecido el
calidad su proyecto y agenda
roduccién para  obtener la
produc categorizacion de Asenday Agenday
cientifica. conference proyecto para proyecto para 100%
proceeding del | categorizacion categorizacion
Congreso ams | CITIS Cimis
aprobado por
Consejo Superior.
3.6.2. Al finalizar el
afio 2018, el 100% de
grupos de
investigacion han sido
evaluados a través de 100% 71% 71%

los Indicadores de

Gestion del
Conocimiento de la
UPS.
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Objetivo

Linea estratégica . .
g estratégico

SALESIANA

ECUADOR

Resultado POA 2018

3.6.3. A febrero de
2018, la UPS cuenta
con el 100% de la
informacion
relacionada a la
produccién cientifica
con corte al 31 de
diciembre de 2017.
3.6.4. Al 2018 al
menos el 40% de los
docentes con grado
académico de PhD
lideran proyectos de
investigacion.

3.6.5. Al finalizar el
afio 2018 se ha
incrementado en al
menos un 15% el
numero de articulos
cientificos publicados
en revistas indexadas
con cuartil con
respecto al afio 2017.
3.6.6. Al finalizar el
afio 2018 se ha
incrementado en al
menos un 15% el
nimero de articulos
cientificos publicados
en revistas indexadas
de impacto regional.

3.6.7. Al finalizar el
ano, cada sede
publica al menos dos
libros o compendios
cientificos por area
del conocimiento.

3.6.8. Al finalizar el
2018 al menos un
proyecto de
investigacion por
sede se ejecuta con
financiamiento
externo.

Resolucion C.S. N° 067-03-2019-03-20

Resultado
planificado

100%

40%

15%

107

18

Dos libros o
compendios
cientificos por
Sede Matriz
Cuenca, Sede
Quito y Sede
Guayaquil.

3

Un proyecto se
ejecuta con
financiamiento
externo por
Sede Matriz
Cuenca, Sede
Quito y Sede
Guayaquil.

W%

INSTITUCIONES SALESIANAS DE EDUCACION SUPERIOR

%

Resultado Promedio
alcanzado
ponderado
100% 100%
37% 93%
18% 100%
89 83%
10 56%
3 100%
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%
Resultado POA 2018 Promedio

p A Objetivo Resultado Resultado

Linea estratégica . . ops
estratégico planificado alcanzado

ponderado

3.6.9. Al finalizar el

2018 se ha ejecutado

la  estrategia de

visibilizacion de Ia

investigacion %

produccién cientifica.

3.7.1. Al 2018, al

menos el 5% de la

comunidad

universitaria ha 5% 5% 100%

participado del foro

sobre inclusion vy

discapacidad.

aplicacién de 372 Al 2018, al

politicas de | menos un 10% de los

inclusion  de  las | oty diantes de cada

personas de ' sede han participado 10% 9% 90%

sectores en un evento sobre

vylnt—:'.ra.bles Y | inclusién de personas

discriminados. con discapacidad.

3.7.3. Al 2018, el
100% de estudiantes
con discapacidad son
acompafiados.

4.1.1. Al finalizar el
afo, se ha
incrementado el uso
de las bases de datos
bibliograficas
virtuales en un 5%

4.1. Los estudiantes | con relacién al afio

y docentes de la | 2017.

UPS disponen de | 495 Al finalizar el

Bibliotecas afio, se incrementa al

actualizadas y 9
€ menos un 7% el 0 o £
funcionales  que ' 5cervo  bibliografico 7% 7% sD0%

Ejecutado Ejecutado 100%

3.7. La UPS
promueve la

100% 0% 0%

5% 10,50% 100%

4. Infraestructura.

apoyan SUS | (fisico o virtual) con
procesos de | relacién al afio 2017.
aprendizaje e o
investigacion. 4.~1.3. Al flnallzar el 100%
afio, la comunidad .
universitaria cuenta @ >lstema
con el sistema | informatico para 100% 100%
informatico para b.iblioteca
biblioteca virtual. virtual.
100% 50% 50%
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Linea estratégica

5. Gestion
Administrativa.

Objetivo
estratégico

4.2. Los estudiantes
y docentes de las
UPS disponen de
accesibilidad a las
TIC.

5.1. La UPS propicia
la gestion eficiente
e integrada de la
Gestion del Talento
Humano.

5.2. Los usuarios de
la UPS se benefician
de servicios de
calidad a través de
la aplicacién del
modelo de gestidon
con base en |la
unificacion y
sistematizacion.

SALESIANA

ECUADOR

Resultado POA 2018

4.1.4. Para inicios del
periodo  académico
2018-2019 la UPS
cuenta con los silabos
de todas la materias a

ofertar de los
programas de
redisefio  curricular,

que incluya enlaces a
las bases de datos,
catalogo de la
biblioteca,
bibliografia en inglés,
y ORA en inglés.
4.2.1. Al 2018, los
estudiantes y
docentes tienen
disponibilidad del
servicio de Internet
comercial en al
menos un 99,9% en
los campus de la UPS.
4.2.2. Al 2018, se
incrementa en
promedio al menos
un 5% la cobertura de
Internet comercial en
los campus
universitarios.

5.1.1. Al finalizar el

ano 2018, en el
sistema SQUAD esta
cargada la

informacién del 100%
de los expedientes de
los docentes.

5.2.1. En el mes de
julio del afio 2018, el

100% de carreras
realizan su
diagnéstico

situacional para

mejoramiento
continuo de  sus
actividades, en base
al modelo de
autoevaluacion de
carreras de la UPS
vigente.

Resolucion C.S. N° 067-03-2019-03-20

Resultado
alcanzado

Resultado
planificado

Silabos de las
materias a
ofertar que
incluyan enlaces
a las bases de
datos, catalogo
de la biblioteca,
bibliografia en
inglés, y ORA en
inglés.

99,90%

5% 12%

100% 100%

100% 100%
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%
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100%
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SALESIANA

ECUADOR
Objetivo Resultado Resultado %
Linea estratégica ) . . Resultado POA 2018 g Promedio
estratégico planificado alcanzado
ponderado
5.2.2. A mayo de
2018, la comunidad
universitaria conoce 100% 100% 100%
el estado situacional
de la UPS.
5.4. La comunidad | 5.4.1. Al 2018, al
universitaria se | menos el 90% de
mantiene estudiantes, docentes
permanente y |y personal
oportunamente administrativo de la
informada de las | UPS es informada de 90% 100% 100%
actividades forma permanente de
académicas, las actividades
administrativas y | académicas,
de gestion de la | administrativas y de
UPS. gestion.
5.6. La Comunidad
Universitaria tiene 561 Al 2018, el
acceso a
informacién grado de
vulnerabilidad de las
relevante, Tecnologias de la
consistente, g” Minimo impacto | Minimo impacto 100%
congruente Informacién
o ogrtuna a travéz Comunicacion de la
P , UPS, es de minimo
de las tecnologias | .
. - impacto.
de la informacion y
comunicacion.
5.7.1. Al finalizar el
afio, al menos el 10%
del personal docente
dministrati
5.7. Los estudiantes yartici 2 mlr:;rs] re IZE 10% 49% 100%
de Ila UPS son P P .,
— evento de reflexion y
beneficiarios de . ;i .
vivencia del carisma
programas, .
royectos v/o salesiano.
gctividades e 5.7.2. Al finalizar el
9 ano, al menos el 10%
favorecen su -
desarrollo integral de la  comunidad
" | educativa participa en 10% 54% 100%

las celebraciones de
tiempos liturgicos
fuertes.
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. %
Objetivo Resultado POA 2018 Resultado Resultado Promedio

Linea estratégica . . ops
g estratégico planificado alcanzado
ponderado

5.7.3. Al finalizar el
afio, al menos el 5%
de integrantes de la
comunidad
universitaria participa 5% 9% 100%
del didlogo
interdisciplinar
coordinado por el
Area de Pastoral.
5.7.4. Al finalizar el
afio, al menos el 30%
de integrantes del
ASU participan del
proceso  formativo
identitario.
5.7.5. Al 2018, al
menos el 30% de la
poblacion estudiantil
de cada sede conoce
sobre los derechos de
los jovenes.
5.7.6. Al 2018, las 3
instancias de
Bienestar Estudiantil,
Directores de Carrera
y Representantes de
los estudiantes,
conocen las
herramientas de
mediacién para
resolucion de
conflictos.
5.9.1. Ajunio de 2018,
5.9. La comunidad | la UPS cuenta con la
universitaria de la | matriz legal sobre la
UPS cuenta con | cual se soportan las
informacién actividades Matriz legal Matriz Legal 100%
gestionada y | académicas,
conservada administrativas y de
eficientemente. gestion de la
Universidad.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion

30% 55% 100%

30% 22,00% 73%

Conocimiento

de las

herramientas de

mediacion para 3 100%
resolucién de

conflictos, Sede

Matriz Cuenca,

Sede Quito y

Sede Guayaquil.
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