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El Plan Operativo Anual de la Universidad Politécnica Salesiana para el afio 2025
(POA UPS 2025), establece las directrices y lineamientos para el accionar de la
comunidad universitaria salesiana, orientados a alcanzar los objetivos institucionales

descritos en la mision, vision y plan estratégico institucional.

El POA UPS 2025 establece metas y actividades orientadas a fortalecer la oferta
académica en todos sus niveles y modalidades, respondiendo a las necesidades
sociales y promoviendo titulaciones conjuntas, alineadas con la mision salesiana.
Ademas, prioriza la calidad académica y su acreditacion, tanto nacional como
internacional, junto con la integracion de docencia, investigacion y vinculacion con

la sociedad.

Para garantizar la permanencia y éxito estudiantil, se plantea un acompafiamiento
integral y la internacionalizacion como elementos clave del proceso formativo.
Asimismo, el plan busca impulsar la transferencia de conocimiento a través de
investigaciones que refuercen las funciones universitarias y la misién institucional.
Se incluye el mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de laboratorios,
asi como una gestion universitaria enfocada en la satisfaccion de los usuarios.
Finalmente, se resalta el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad
en la persona, el ambiente oratoriano y el sistema preventivo, fortaleciendo asi la

identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica Salesiana.

El POA UPS 2025 fue elaborado de forma participativa, bajo la coordinacién de la
Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion, con las propuestas de
los Vicerrectorados y las Secretarias Técnicas de la Universidad Politécnica
Salesiana, en el marco del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2023
—2027, los resultados del Plan Operativo Anual UPS 2024 y los resultados del proceso
de Autoevaluacion Institucional 2024.
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La Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de educacién superior
humanistica y politécnica, de inspiracion cristiana con caracter catélico e indole
salesiana; dirigida de manera preferencial a jovenes de los sectores populares; buscan
formar ‘honrados ciudadanos y buenos cristianos’, con excelencia humana y
académica, con capacidad investigativa e innovadora, que contribuyan al desarrollo

sostenible local y nacional.

En los proximos diez afios, la Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de
educacion superior de referencia en la busqueda de la verdad y el desarrollo de la
cultura, de la investigacion cientifica y tecnoldgica; considerada por la sociedad, la
empresa e industria, como lider en la formacion de ciudadanos profesionales de todos
los estratos sociales mas alla de las fronteras del Ecuador, con alto valor académico,
innovador y flexible, con profundos valores para relacionarse con sus semejantes, con
incidencia politica y capaz de ofrecer una experiencia transformadora, con
competencias para afrontar la era digital, el uso de tecnologia avanzada y asegurar un
futuro sostenible.

La comunidad educativa de la Universidad Politécnica Salesiana fiel a la mision y

vision prioriza los siguientes valores:

a) Trascendencia: implica el respeto a la persona humana con su dignidad,
derechos y sus valores trascendentales; el didlogo de las diversas disciplinas con
la fe y la praxis religiosa. Entender que la dignidad y derechos humanos se
fundamentan en una antropologia teologica-cristiana que une sus raices en el
evangelio.

b) Familiaridad (espiritu de familia): valor concebido como un estilo salesiano de
interaccion entre los integrantes de la comunidad universitaria, basado en el
respeto, el afecto, la confianza, generosidad y la sencillez, con el proposito de
animar a la comunidad universitaria en su proceso educativo. La acogida sin

condiciones, la escucha, el acompafiamiento, el afecto manifestado, las relaciones
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interpersonales basadas en el respeto, el sentido comunitario, la vivencia de los

valores institucionales y la construccion de la comunidad académica con la

participacion de todos.

c) Corresponsabilidad: valor que ubica a cada uno de los integrantes de la

comunidad universitaria, como sujeto comprometido con el proyecto educativo

institucional.

d) Solidaridad: cualidad que permite anteponer el bien comun al interés particular,

promoviendo la armonia de las personas, los colectivos sociales y la naturaleza.

e) Honestidad: cualidad que expresa la dimension ética de la vida, en el ejercicio

de la ciudadania.

Son fines de la Universidad Politécnica Salesiana;

a)

b)

f)

9)

h)

Aportar en la construccion de una sociedad democrética, justa, equitativa y
solidaria;

Enrumbar el quehacer universitario desde la perspectiva de la Responsabilidad
Social Universitaria;

Fomentar la cultura de transparencia y rendicion de cuentas en la comunidad
universitaria y en su vinculacién con la sociedad;

Potenciar talentos humanos con cualificacion cientifica y profesional
mediante la investigacion cientifica, aplicada y de transferencia tecnoldgica,
en concordancia a las necesidades de desarrollo de la sociedad ecuatoriana;
Promover el didlogo entre Razon, Fe y Cultura, como base del crecimiento
integral de la comunidad universitaria, respetando las diferencias religiosas,
sociales, culturales, étnicas, etarias y sexuales de las personas;

Contribuir en el desarrollo de una cultura de respeto y conservacion del
medioambiente;

Garantizar la excelencia académica, humana e investigativa de sus graduados,
asegurando el dominio de las competencias, técnicas, contextuales y
procedimentales necesarias;

Promover acciones de formacién y ejercicio de democracia participativa,
considerando los principios de calidad, transparencia, rendicion de cuentas,

igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.
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La Universidad Politécnica Salesiana establece las siguientes lineas estratégicas para

la operativizacion de su mision, vision y objetivos institucionales:

7.1.Docencia
Procesos formativos flexibles de calidad centrada en los jovenes en especial los
mas vulnerables, que responden a las expectativas de la sociedad, orientados a la
innovacion y transformacion del pais, a través de la articulacion de la docencia,

investigacion y vinculacion con la sociedad.

7.2.Investigacion
Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad e
innovadores, que contribuyan a la solucion de problemas de desarrollo local y

nacional y de los destinatarios preferenciales.

7.3.Vinculacion con la Sociedad
Procesos de vinculacion con la sociedad que potencian la docencia e investigacion
a través de la internacionalizacion, alineados a las necesidades de desarrollo local
y nacional, de los destinatarios preferenciales de la UPS y de la Sociedad

Salesiana.

7.4.Gestion e identidad educativa pastoral
Gestion y animacion de calidad eficiente en el manejo de los recursos, agil en los
tramites administrativos, amigable con el ambiente, enfocados en la satisfaccion

de los usuarios, que potencien el valor diferenciador del SER UPS.
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8.1.Linea estratégica Docencia: Procesos formativos de calidad que responden a las expectativas y necesidades de la sociedad en lo humano y académico,

orientados a la innovacion y transformacion del pais.

Objetivo estratégico D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel de tecnologia, grado, posgrado, educacion continua y certificaciones) en diversas

modalidades, que den respuesta a las necesidades sociales y con proyeccion a la titulacion conjunta en sintonia con la mision salesiana.

Intervenciones Plan

Responsables

posgrado.

- Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin o Corresponsable / ejecutor
Estratégico estratégicos
Porcentaje de
responsables
*G.2.2.1. A febrero de 2025, el estratégicos que han
*G.2.2.2 1. Disefiar 100% de los responsables establecido y *G.2.2.1.1. Establecer y
e - Y estratégicos han establecido y socializado los socializar los lineamientos para
ejecutar el sistema de S - - - - - . L Febrero Febrero Responsables .
. socializado los lineamientos para | lineamientos para la | la ejecucidn de las actividades P Corresponsables/ejecutores
aseguramiento de la la ei ion de | ividades del - ion de | del POA 2025 | 2025 2025 estratégicos
calidad de la UPS a ejecucion de las actividades del | ejecucion de las el POA 2025 a los
' POA 2025 a sus actividades del POA | corresponsables/ejecutores.
corresponsables/ejecutores. 2025 a sus
corresponsables/ejec
utores
D.1.1.A. A abril de 2025, la UPS Estudio de demanda | D.1.1.A.1. Realizar un estudio Febrero Vicerrectorado de
cuenta con un estudio de demanda | de programas de de demanda de programas de 2025 Abril 2025 Posarado Coordinacion de Posgrados
D 1121 Realizar un de programas de posgrado. posgrado posgrado para la UPS. 9
estudio de demanda y Coordinacion de Posgrados
oferta nacional de D 1.1.B. A partir del mes de mavo gelrriBaia Iliggbc;garr:rnngéagede Febrero Abril 2025 Vicerrectorado de Comision de trabajo
formacion en cuarto nivel dél 2025 sepe'ecuta un plan de YO | Plan de cierre de 05 ra%o prog 2025 Posgrado Direccion de Area del
(maestrias y doctorados) - 1 S€ € P programas de Posg ' Conocimiento
en distintas modalidades. | C16"" de programas 2025-2026 Qe posgrado aprobado - Coordinacion de Posgrados
posgrado aprobado por el Consejo C oS - D.1.1.B.2. Ejecutar el plan de Diciemb Vi dod ision de trabai
Superior. por Consejo Superior | & para los programas de Mayo 2025 iciembre icerrectorado de Cpmls[qn e trabajo
2025 Posgrado Direccidn de Area del

Conocimiento
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Intervenciones Plan

Responsables

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos Corresponsable / ejecutor
NUmero de S
D.1.1.C. A octubre de 2025, la programas de o Cgordl_qa0|on de Posgrados
D.1.1.C.1. Disefiar programas . Direccion de Area del
UPS presenta al menos 5 nuevos posgrado elaborados . Octubre Vicerrectorado de L
~ de posgrados y presentarlos al | Abril 2025 Conocimiento
programas de posgrado para en el afio 2025 - 2025 Posgrado L -
- CES para aprobacién. Comisiones de Disefio de
aprobacion del CES. presentados al CES
D.1.1.2.2. Elaborary ara aprobacion Posgrados
ejecutar un plan de disefio Z i p 5
de oferta de cuarto nivel. | D.1.1.D. A junio de 2025, se rerr:?albsillsidaed D.1.1.D.1. Realizar el analisis Vicerrectorado de
cuenta con un analisis de financiera de los de rentabilidad de los Febrero Secretaria Técnica de | Posgrado
rentabilidad financiera de los roqramas de programas de posgrado en 2025 Junio 2025 | Presupuestos, Finanzas | Direccion Técnica de
programas de posgrados en posg rado en ejecucion en funcion de la y Seguros Presupuestos, Finanzas y
ejecucion. posgract planta docente vigente. Seguros
ejecucion
NUmero de
programas de
D.1.1.2.3. Identificar y r?w;alriiéEzi ﬁg‘?g%gghiozfs’ ar!:ldo E;Z%ﬁi?dgue han D.1.1.E.1. Establecer
seleccionar las han estabFI)ecigdo estrate IOiasgcon estrategias con estrategias con universidades Febrero Vicerrectorado de Coordinacion de Posgrados
instituciones y los universidades externasg ara llevar univergi dades externas para llevar a cabo 2025 Mayo 2025 Posarado Direccidn de Programas de
programas de posgrado a cabo titulacion con'unpta externas para llevar a titulacion conjunta y movilidad 9 Posgrado
para titulacién conjunta. - ' cony y as para estudiantil.
movilidad estudiantil. cabo titulacion
conjunta y movilidad
estudiantil
. D.1.1.F. A diciembre del 2025, se , D.1.1.F.1. Ofertar programas
D.1.1.2.5. Ejecutar las ofertan 5 programas de posgrado Ntmero de de posgrado en modalidad - . L
nuevas ofertas de cuarto . . o programas ofertados | . a Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de Posgrados
: . en modalidad virtual/hibrida . virtual/hibrida aprobados por | Mayo 2025 -
nivel en modalidad en ~ en modalidad - - 2025 Posgrado Vicerrectorado de Sede
. o aprobados por el CES en el afio - P el Consejo de Educacion
linea e hibrida. virtual/hibrida . ~
2025. Superior en el afio 2025.
D.1.2.A. Al finalizar el afio 2025 NUmero de cursos de | D.1.2.A.1. Identificar los
D.1.2.1.4. Ofertar y se- eje.cuian al menos 30 CUrsos dé educacion continua | grupos beneficiarios claves por
S - - en base a la Sede y sus necesidades de Febrero . . . Responsable de Educacion
ejecutar los cursos de educacion continua por Sede, en . e g Abril 2025 | Educacién Continua .
identificacion de capacitacion para la ofertade | 2025 Continua

educacion continua.

base a la identificacion de grupos
beneficiarios claves.

grupos beneficiarios
claves

cursos de educacién continua a
nivel nacional.
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Intervenciones Plan

Responsables

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos Corresponsable / ejecutor
Direccion de Carreras
Direccion de Programas de
Posgrado
D.1.2.A.2. Disefar y ejecutar Coordm.a}mon’de_
S . Formacién Técnica 'y
cursos de educacién continua .
. . Tecnoldgica
en diferentes modalidades en - 2
. e Diciembre L . Coordinacion de Carreras
base a la identificacién de Mayo 2025 Educacién Continua . ) -
L 2025 modalidad a distancia, en
grupos beneficiarios clave y . P
sus necesidades de linea, hibrida
canacitacion Unidad Académica de
P ' Estudios a Distancia y
Virtual
Responsable de Educacion
Continua
- - Numero de cursos de
D.1.2.B. Al finalizar el afio 2025, formacion continua | D.1.2.B.1. Disefiar y ofertar Direccion de Area del
se oferta al menos un curso de . - . .. .
formacion continua en calidad de en c.al_ldaq,de cursos de formac:l_op co_n’tlnua Febrero Diciembre Educacion Continua Conocimiento -
certificacion nor Area del certificacion por en calidad de certificacion por | 2025 2025 Responsable de Educacion
Conocimientg Area del Area del Conocimiento. Continua
' Conocimiento
Direccién de Area del
Conocimiento
D.1.2.C.1. Promover la Febrero Diciembre Secretaria Técnica de
o i certificacion de docentes por Educacion Continua Gestion del Talento
D.1.2.C. A diciembre del 2025, se | Numero de cursos de | ematicas especificas. 2025 2025 Humano
ha ejecutado al menos dos cursos | educacion continua Responsable de Educacion
de educacién continua con con certificacion del Continua
certificacion del Ministerio de Ministerio de
Relaciones Laborales. Relaciones Laborales D.1.2.(_:.,2. Ofer_tar cursos de
educacion continua con - .
T Febrero Diciembre . . Responsable de Educacion
certificacion de operadores Educacion Continua -
. L 2025 2025 Continua
autorizados por el Ministerio
de Relaciones Laborales.
D.1.2.D. A partir de mayo de !\lumero_ge cursos de o Secretaria Técnica de Resp_onsable de Educacién
. innovacién D.1.2.D.1. Disefiar cursos de . Continua
2025, se ejecuta al menos 2 cursos | _. ~ - - . Febrero . Ecosistema de .
. S . ejecutados en el afio | innovacion por area del Abril 2025 L Direccion Técnica de
de innovacién por area de 2025 Emprendimiento e

conocimiento y por Sede.

2025 por area de
conocimiento y Sede

conocimiento.

Innovacioén

Emprendimiento e
Innovacion
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Intervenciones Plan

Responsables

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos Corresponsable / ejecutor
Secretaria Técnica de
Ecosistema de
F).l.Z.D:%. Ofer'Ear cursos de Diciembre | Responsable de Empren(_j!mlento e
innovacién por area del Mayo 2025 2025 Educacion Continua Innovacion
conocimiento. Direccidn Técnica de
Emprendimiento e
Innovacion
NUmero de cursos de
D.1.2.E. Al finalizar el 2025, se emprendimiento D.1.2.E.1. Ofertar cursos de Secretaria Técnica de Direccion Técnica de
. ofertados para la s - . Emprendimiento e
ejecuta un curso de comunidad emprendimiento a la Febrero Diciembre | Ecosistema de Innovacion
emprendimiento orientado a la comunidad universitariade la | 2025 2025 Emprendimiento e

comunidad universitaria, por Sede.

universitaria y
emprendedora de la
UPS

UPS.

Innovacion

Responsable de Educacion
Continua

* Actividad incluida en esta tabla para asegurar su visibilidad
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Objetivo estratégico D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco de la Identidad Institucional con miras a la acreditacion nacional e

internacional.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

posgrado” del
CACES del afio
2023

Ciencias Administrativas y
Econdmicas, Educacion, Derecho
y Tecnologias de la Informacién.

de Posgrado

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
Secretaria
D.2.1.A.1. Elaborar el modeloy Técnica de Direccion Técnica de
plan de autoevaluacion de carreras | Febrero 2025 | Abril 2025 | Planeacion, Planeacion, Evaluacién
D.2.1.2.1. Ejecutar el plan de D.2.1.A. A septiembre de 2025, | Porcentaje de de grado ofertadas por la UPS. Evaluacion y y Acreditacion
autoevaluacion del entorno de se ha ejecutado la autoevaluacion | carreras ofertadas Acreditacion
aprendizaje de las carreras de del 100% de carreras de grado por la UPS Direccion Direccidn de Carreras
grado y programas de posgrado. | ofertadas por la UPS. autoevaluadas D.2.1.A.2. Aplicar la . Técnica de Coordinacion de
) Septiembre i .
autoevaluacion de carreras de Mayo 2025 2025 Planeacion, Carreras modalidad a
grado ofertadas por la UPS. Evaluacion y distancia, en linea,
Acreditacion hibrida
Porcentaje de L L
L D.2.1.B.1. Elaborar y aprobar el Direccion Direccion de Carreras
1DO§0/10 ' ge 'z‘a?r'g:ggng;e ?: dioc?eSlI:I gzrlr:rﬁspcée grado plan de mejoras de las carreras de Diciembre Técnica de Coordinacion de
g grado ofertadas por la UPS, Octubre 2025 Planeacion, Carreras modalidad a
UPS autoevaluadas elaboran el | autoevaluadas 2025 - - - .
. resultado del proceso de Evaluacion y distancia, en linea,
plan de mejoras. cuentan con el plan - o P
de mejoras autoevaluacion. Acreditacion hibrida
E?g;?:;?g gz D.2.1.C.1. Elaborar el Plany
D.2.1.2.2. Disefiar y ejecutar los . posgrado que Modelo de aytoevaluacmn de los o
planes de mejora de las carreras D.2.1.C. A diciembre del 2025, conocen el estado | Programas vigentes de posgrado de Marzo Vicerrectorado Secretaria Técnica de
de grado y programas de el 100% de programas de de sus indicadores las areas de Ciencias Febrero 2025 2025 de Posarado Planeacion, Evaluacion
posgrado autoevaluadas. posgrados conocen el estadode | o noqelo | Administrativas y Economicas, g y Acreditacion
sus indicadores en base al enérico para la Educacidn, Derecho y Tecnologias
"Modelo genérico para la 9 op de la Informacion.
- evaluacion del
evaluacion del entorno de entorno de _
aprendizaje de los programas de aprendizaie de los D.2.1.C.2. Ejecutar la
posgrado” del CACES del afio p ! autoevaluacion de Igs programas _ o
2023, programas de de posgrado de las areas de Abril 2025 Junio 2025 | Vicerrectorado | Direccion de Programas

de Posgrado
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

At Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
Estratégico estratégicos ejecutor
D.2.1.C.3. Elaborar el Plan de
fortalecimiento de los programas . S
de posgrado autoevaluadas de la Febrero 2025 | Abril 2025 S/;c;g;e(;g%rgdo gg;)r;j;ggcszlon de
UPS para aprobacion del Consejo g g
Superior.
D.2.1.C.4. Ejecutar el Plan de
fortalecimiento de los programas Mavo 2025 Octubre Vicerrectorado | Coordinacion de
de posgrado de la UPS y 2025 de Posgrado Posgrados
autoevaluadas.
D.2.1.C.5. Analizar el estado de
los indicadores de los programas
de posgrado no autoevaluados en
base al Modelo genérico para la Noviembre Diciembre | Vicerrectorado | Coordinacion de
evaluacion del entorno de 2025 2025 de Posgrado Posgrados
aprendizaje de los programas de
posgrado” del CACES del afio
2023.
Porcentaje
D.2.1.D. A diciembre del 2025, | promedio de metas Coordinacién
se ha cumplido el 100% de metas | alcanzadas de los | D.2.1.D.1. Establecer y ejecutar del Consultorio
establecidas en los planes de planes de trabajo los planes de trabajo de los Centros Diciembre T
. - - - Febrero 2025 Juridico
trabajo de los Centros de de los Centros de | de Asistencia Legal y Resolucion 2025 Gratuito de la
Asistencia Legal y Resolucion de | Asistencia Legal y | de Conflictos. UPS
Conflictos de cada Sede. Resoluciones de
Conflictos
Secretaria
Porcentaje de D.2.2._,tA.l_.'EIaborar| el plan dle Técnica de Direccién Técnica de
capacitacion para el persona . - S
D.2.2.A. A diciembre de 2025, al personal ad?ninistrativg ara epl afi0 2025 Febrero 2025 | Abril 2025 | Gestion del Gestion del Talento
D2211 El . administrativo que p Talento Humano
..... aborar y ejecutar un | menos el 70% del personal . aprobado por el Rector
o . - S ha participado en p p . Humano
plan de capacitacion y administrativo ha participado en 10S CUrsos de
certificacion del personal los cursos de capacitacion canacitacion D22 A2 Eiecutar el plan de Secretaria
administrativo. ofertados en el Plan de P ol B P . Técnica de Direccién Técnica de
o ofertados en el capacitacion para el personal Diciembre L "
capacitacion 2025. - - ~ Mayo 2025 Gestion del Gestion del Talento
Plan de administrativo para el afio 2025 2025 Talento Humano
capacitacion 2025 | aprobado por el Rector. Humano
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Intervencu?ngs FlEm Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin Respoqsa_\bles Corre_sponsable /
Estratégico estratégicos ejecutor
Porcentaje de Secretaria
D.22B. A d'C'e”.‘bfe de 2025, el subSI_s,temas de D.2.2.B.1. Articular los . Técnica de Direccion Técnica de
100% de los subsistemas de Gestion del N . . Diciembre . C
i subsistemas de Gestion del Talento | Junio 2025 Gestién del Gestion del Talento
Gestion del Talento Humano Talento Humano 2025
. . . Humano. Talento Humano
funcionan de manera integral. que funcionan de
; Humano
manera integral
Unidad
D.2.2.C.1. Actualizar criterios para Marzo Académica de Vicerrectorado
evaluacion docente de las carreras | Febrero 2025 Estudios a e
P - 2025 . : Académico
en linea e hibrida. Distancia y

Virtual

Vicerrectorado de
Posgrado
Vicerrectorado de
Investigacion
Secretaria Técnica de
Vinculacion con la
Sociedad

D.2.2.2.1. Elaborar el plan de
ejecucion y fortalecimiento de
los sistemas de Gestion del
Talento Humano:
reclutamiento, seleccién

D.2.2.C.2. Integrar los sistemas de
evaluacion docente en los ambitos

de docencia, investigacion, Febrero 2025 | Julio 2025 Vicerrectorado

Porcentaje de
D.2.2.C. A partir de septiembre | docentes evaluados
de 2025, se ejecuta la evaluaciéon | mediante la

induccion-reinduccion, - - o i i6 i émi .
i ~ integral del desempefio docente | evaluacion integral vmc_u,lacmn con la §00|edad y Académico Secretaria Técnica de
evaluacion desempefio, - ) : gestion administrativa en el marco i
o que incluye los componentes de: | que incluye Gestion del Talento
capacitacion, desarrollo L0 o . de la LOES.
organizacional, politicay docencia, investigacion, componentes de: Humano
. ' vinculacion con la sociedad y docencia, Secretaria Técnica de
relaciones laborales. - S A - L ’
gestion administrativa al 100% | investigacion, Tecnologias de la
de los docentes de todas las vinculacion con la Informacion
carreras. sociedad y gestion .
administrativa Vicerrectorado de
Posgrado
Vicerrectorado de
. L Investigacion
D.2.2.C.3. Ejecutar la evaluacion . - . gacion
intearal del desempefio docente de Septiembre Diciembre | Vicerrectorado | Secretaria Técnica de
9 P 2025 2025 Académico Vinculacion con la

todas las carreras ofertadas. .
Sociedad

Secretaria Técnica de
Gestion del Talento
Humano
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

At Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
Estratégico estratégicos ejecutor
D.2.2.D.1. Elaborar el curso en la Unlda}d .
plataforma AVAC para Acade_mlca de
o Febrero 2025 | Mayo 2025 | Estudios a
- capacitacion de docentes autores y . ;
D.2.2.D. A junio del 2025, el Porcentaie de tutores Distancia 'y
100% de docentes autores y J ' Virtual
: docentes autores y -
tutores son capacitados para la itad Unidad
elaboracion de ORAs tuitores capacitados . - Académica de
' D.2.2.D.2. Ejecutar la capacitacion . . . Docentes autores y
Junio 2025 Junio 2025 | Estudios a
. de docentes autores y tutores. . ; tutores
D.2.2.5.2. Capacitar a los Distancia y
docentes en el disefio, Virtual
elaboracidn y aplicacion de Porcentaje de
ORA. D.2.2.E. Al finalizar el afio 2025, | docentes autores D.2.2.E.1. Elaborar asignaturas de
0 .o |D.22E.L
g;l;)g t/ao d%idgl(;%rgre;na:s?rs:\turas g?;);g:;dos, que modalidad en linea e hibrida de las Unidad Coordinacion de
P ' g - carreras ofertadas incorporando - Académicade | Carreras modalidad a
de las carreras ofertadas acorde | asignaturas de las ORAs, acorde al modelo Julio 2025 Diciembre Estudios a distancia, en linea
al modelo metodoldgico para la | carreras ofertadas metodlolc’)gico para la modalidad en 2025 Distancia y hibrida ' '
modalidad en linea e h_|br|da para la modgh_dad linea e hibrida aprobado por el Virtual Docentes autores
aprobado por el Consejo en linea e hibrida Conseio Superior
Superior. acorde al modelo ! P '
metodoldgico
Porcentaje de
carreras de grado
D.2.3.A. A diciembre de 2025, la | que conocen las Vicerrectorado de
UPS conoce las causas de causas de D.2.3.A.1. Realizar un diagndstico Secretaria Investigacion
desercion estudiantil en los dos | desercion airai detéﬁninar las causasgde Marzo 2025 Diciembre | Técnica de Vicerrectorado
L . Gltimos periodos académicos (65 | estudiantil en los Sesercién estudiantil en 1a UPS 2025 Bienestar Académico
D.2.3.1.1. Diseflar y ejecutar un | y 66) del 100% de carreras de | dos wltimos ' Universitario | Direccién Técnica de
modelo de evaluacm_n d_e los grado. perfodos Bienestar Universitario
resultados de aprendizaje en académicos (65 y
funcion del perfil de egreso y los 66)
criterios identitarios salesianos. Porcentaie de
D.2.3.B. A partir de mayo de carreras ée interés
2025, se aplica el mecanismo del Gblico D.2.3.B.1. Determinar las carreras Vicerrectorado | Direccion de Area del
aseguramiento de la calidad del P ' prioritarias de la UPS para el Febrero 2025 | Abril 2025

perfil de egreso a: las carreras de
interés puablico, las seleccionadas

seleccionadas para
acreditacion
internacional y

diagnostico del perfil de egreso.

Académico

Conocimiento
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

At Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
Estratégico estratégicos ejecutor
para acreditacion internacional y | prioritarias para la
las prioritarias para la UPS. UPS que aplican D.2.3.B.2. Realizar el diagndstico
los mecanismos de | de las competencias genéricas y )
aseguramiento de | especificas de las carreras Mavo 2025 Septiembre | Vicerrectorado | Direccion de Area del
la calidad del perfil | seleccionadas, a través del y 2025 Académico Conocimiento
de egreso mecanismo de aseguramiento de la
calidad del perfil de egreso.
D.2.3.B.3. Definir competencias )
transversales para los graduados de Octubre 2025 Diciembre | Vicerrectorado | Direccion de Area del
las carreras de grado a partir del 2025 Académico Conocimiento
diagndstico realizado.
. D.2.3.C.1. Disefiar el ireccion de Area del
Porcentaje de sistema/mecanismo de evaluacion gérﬁgg:?nr}enetfrea €
o asignaturas de las asignaturas virtualizadas M 2025 Mavo 2025 Vicerrectorado Unidad Académica d
D.2.3.C. A diciembre del 2025, | virtualizadas considerando el resultado de arzo o Académico nidad Acagemica de
se ha evaluado al 100% de evaluadas en aprendizaje de cada asignatura, y Estudios a Distancia y
asignaturas virtualizadas en relacion al la satisfaccion estudiantil. Virtual
relacion al resultado de resultado de Direccion de Area del
aprendizaje de cada asignaturay | aprendizaje de cada | D.2.3.C.2. Evaluar el resultado de P
- > o - o - - . Conocimiento
la satisfaccion estudiantil. asignaturay la aprendizaje de las asignaturas Junio 2025 Diciembre | Vicerrectorado Unidad Académica de
satisfaccion virtualizadas y su satisfaccion 2025 Académico - - ;
y Estudios a Distancia
estudiantil estudiantil. . y
Virtual
NGmero de Responsable de
D.2.3.D. A diciembre de 2025, carreras de grado y D.2.3.D.1. Socializar resultados de Seggllsnglggttor;bg'rgiur?ﬂ/oeﬁ
todas las carreras de grado y programas de DA o Secretaria y0O !
la evaluacion 360°IFC/VITA para o nacional
programas de posgrado ofertadas | posgrado que . ] . Técnica de R
. L - el dimensionamiento de la Marzo 2025 Mayo 2025 |, . Coordinacion
ejecutan un plan de accién de ejecutan un plan de - Vinculacion con -
. ” empleabilidad de carreras de grado . Académica
apoyo a la empleabilidad de sus | accion de apoyo a la Sociedad

graduados.

la empleabilidad de
sus graduados

y programas de posgrado.

Direccion Técnica de
Vinculacion con la
Sociedad
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Intervenciones Plan
Estratégico

Meta 2025

Indicador

Actividades

inicio

Fin

Responsables
estratégicos

Corresponsable /
ejecutor

D.2.3.D.2. Elaborar el plan de
accion de apoyo a la
empleabilidad.

Abril 2025

Julio 2025

Secretaria
Técnica de
Vinculacion con
la Sociedad

Responsable de
seguimiento a graduados
y bolsa de trabajo a nivel
nacional

Direccién Técnica de
Vinculacion con la
Sociedad

Coordinacién
Académica

Direccion de Carreras
Coordinacién de
Carreras modalidad a
distancia, en linea,
hibrida

Direccién de Programas
de Posgrado
Coordinacién de
Posgrados

D.2.3.D.3. Ejecutar el plan de
accion de apoyo a la
empleabilidad.

Septiembre
2025

Diciembre
2025

Direccion
Técnica de
Vinculacion con
la Sociedad

Responsable de
seguimiento a graduados
y bolsa de trabajo a nivel
nacional

Coordinacién
Académica

Direccion de Carreras
Coordinacién de
Carreras modalidad a
distancia, en linea,
hibrida

Direccion de Programas
de Posgrado
Coordinacién de
Posgrados
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

ot Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
Estratégico estratégicos ejecutor
Porcentaje de
D.2.4.A. A octubre del 2025, se | procesos
f]hSpOﬂ(-:‘ (_1e la platafpr_r[la acad_emlcos_- Secretaria Técnica de
informética de medicién de todos | administrativos de Ciencia de Datos
D.2.4.1.3. Evaluar los procesos | los procesos académicos- la modalidad en D.2.4.A.1. Visualizar los factores Diciembre | Vicerrectorado | Procesos y
de la modalidad en linea e administrativos de la modalidad | linea e hibrida que | de medicion de cada proceso en la | Junio 2025 - .
2025 General Unidad Académica de

hibrida.

en linea e hibrida que considere
entre otros factores: eficiencia,
efectividad, cumplimiento de
plazos, satisfaccion, etc.

visualizan los
factores de
medicion en la
plataforma
informatica

plataforma informatica.

Estudios a Distancia y
Virtual
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Objetivo estratégico D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad a partir de las opciones

institucionales.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

At Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - -
Estratégico estratégicos ejecutor
D.3.1.A.1. Definir los Vlcer/rec_torado
- . L Académico
lineamientos para la elaboracién .
. . Vicerrectorado de
de los proyectos conjuntos de Febrero . Vicerrectorado de N
. e Abril 2025 Investigacion
docencia, investigacion y 2025 Posgrado G
. : i Secretaria Técnica
D.3.1.A. A diciembre del vinculacion, aprobados por : o
: . de Vinculacion con
2025, al menos el 10% de Consejo Superior. -
la Sociedad
programas de posgrado Secretaria Técnica
vigentes participan en - : h
: Porcentaje de programas que de Vinculacién con
proyectos conjuntos de S - .

- L participan en proyectos conjuntos la Sociedad
docencia, investigacion y de docencia, investigacion Direccidn Técnica
vinculacion con la sociedad vinculacién, g y D.3.1.A.2. Elaborar y ejecutar de Vinculacién con

D.3.1.1.3. Impulsar el orientados a la solucion de proyectos conjuntos de docencia, la Sociedad
desarrollo de proyectos problemas sociales, investigacion y vinculacion con la | Mayo Diciembre | Vicerrectorado de R
4 : . - Coordinacion de
conjuntos de docencia, aprobado por Consejo sociedad aprobado con la 2025 2025 Posgrado Investigacion
investigac_ién y vin_culacién Superior. pgrstlcr:;%%uon de los programas de Direccion de
con Ia}§00|edad, orientados a la posg . Programas de
solguon de problemas Posgrado
sociales. Coordinacién de
Posgrados
D.3.1.B. A diciembre del Porcentaje de carreras de grado D.3.1.B.1. Disefiar y ejecutar S
. R Direccion de
2025, al menos el 60% de | que ejecutan proyectos de proyectos y otras iniciativas de Carreras
las carreras de grado vinculacién con la sociedad Vinculacion con la Sociedad que S N
o . . L - - Direccion Coordinacién de
disefian y ejecutan incluyendo actividades de articulen las funciones - o .
S L S T Febrero Diciembre | Técnica de Carreras modalidad
proyectos y otras iniciativas | docencia e investigacion en el universitarias usando los : - - . .
. L - . - 2025 2025 Vinculacion con | a distancia, en linea,
de vinculacion con la marco de los Mecanismos o mecanismos o estrategias la Sociedad hibrida

sociedad considerando
componentes y actividades
en interaccion con las

estrategias para la articulacion
entre las funciones sustantivas
aprobado por Consejo Superior

definidos en el documento
institucional aprobado por
Consejo Superior.

Coordinacion de
Investigacion
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor

_funcio_nes 'd'e docencia e D.3.1.B.2. Monitorear

Investigacion. semestralmente la ejecucion de Secretarfa Direccion Técnica
proyectos e iniciativas de Mayo Diciembre | Técnica de de Vinculacion con
vinculacién con la sociedad que 2025 2025 Vinculacion con la Sociedad
articulen las funciones la Sociedad
universitarias.
D.3.1.C.1. Disefiar un modelo de Secretaria Direccion Técnica
e\_/aluacpp de proyecto&} de Julio 2025 Noviembre T(_acnlca d.? de Vinculacién con
vinculacién y de otras lineas 2025 Vinculacion con la Sociedad
operativas de la funcién. la Sociedad

D.3.1.C. A partir del D.3.1.C.2. Evaluar los proyectos y

segundo semestre del 2025, - otras iniciativas de vinculacion .

se cuenta con informacion P_orcenta_jg de proyectqs de con la sociedad ejecutados segun . Sgcrgtarla Direccion Técnica

L vinculacién con la sociedad ‘ - Noviembre | Técnica de : J
del seguimiento a la . , metodologia aprobada por la Julio 2025 : . de Vinculacion con
- : ejecutados evaluados segun | T 2025 Vinculacion con | .
ejecucion de al menos el . aprobada por la Secretaria Técnica | iedad a Sociedad
metodologia aprobada por la A i a Socieda

50% de proyectos de P o y Direcciones Técnicas de

vinculacién y de otras Secretaria Técnica y Direcciones | {/incylacisn con la Sociedad.

. . Técnicas de Vinculacion con la

lineas operativas de la -

o - . Sociedad

funcién de vinculacién con

la sociedad. D.3.1.C.3. Analizar y sistematizar
resultados de la evaluacion de Secretaria Direccién Técnica
proyectos y otras lineas operativas | Diciembre | Diciembre | Técnica de de Vinculacién con
de la funcion de vinculacion con | 2025 2025 Vinculacion con la Sociedad
la sociedad del afio 2025 para la la Sociedad

mejora continua.
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Objetivo estratégico D.4. Asegurar un acompafiamiento integral que favorezca la permanencia y titulacion de los estudiantes.

Responsables

Corresponsable /

incubacion.

incubacion ejecutados

Innovacion

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
estratégicos ejecutor
D.4.1.A. Al finalizar el 2025, se ) Ejé{tl(ﬁ;' (iz?srirtehr?;z?ggns’
ejecutan desafios de innovacion NUmero de Areas del itch por éyr eas dz Secretaria Técnica de Direccién Técnica
en el marco de los cursos de Conocimiento que Eonoc?miento abordando 4reas Febrero | Diciembre | Ecosistema de de Emprendimiento
innovacion ejecutados por dreas | ejecutan desafios de P 2025 2025 Emprendimiento e prenc
L - i especificas convocando a las S e Innovacion
de conocimiento, abordando al innovacion carreras que tienen més Innovacion
D.4.1.2.1. Disefiar y ejecutar eventos, | Menos 3 dreas especificas. pertinencia.
talleres, bootcamps y demas
actividades de emprendimiento e
L?ggggg'gg %L:inzg?gﬁlgge::ig:ante y D.4.1.B. Al finalizar el 2025, se | Namero de eventos con Eoétia?nés Dni?ﬁ?trnzlcljéamps Direccién Técnica
le brinde herramientas para ejecutan 3 eventos con enfoque de | enfoque (_1e_ talleres de prototipado y o Secrgtarla Técnica de de Emprendimiento
. - emprendimiento por cada sede en | emprendimiento - L Febrero | Diciembre | Ecosistema de -
emprender, considerando las politicas P - - laboratorios de demostracion a . e Innovacion
ASFL)J ! p las categorias: ideacién, producto | ejecutados, la comunidad universitaria 2025 2025 Emprendimiento e Direccion Téchica
' minimo viable y primeras ventas, | considerando las considerando las politicas Innovacion de Pastoral
considerando las politicas ASU. politicas ASU ASU P
D.4.1.C. Al finalizar el 2025, se Numero de eventos . .. Secre_tana Técnica de Direccion Técnica
. . . D.4.1.C.1. Ejecutar el evento Febrero | Diciembre | Ecosistema de S
ejecuta 1 evento nacional de nacionales de . - S g, de Emprendimiento
nacional de incubacion. 2025 2025 Emprendimiento e

e Innovacion
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8.2. Linea estratégica Investigacion: Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucion

de problemas de desarrollo local y nacional y de los destinatarios preferenciales

Objetivo estratégico 1.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a traves de procesos de investigacion que articulen las funciones universitarias, en

concordancia con la misién institucional.

Intervenciones Plan Estratégico

Responsables

Corresponsable /

1.1.1.1.1. Elaborar el plan de
investigacion en el marco de la
misién institucional, los dominios
académicos y fortalezas cientificas,
tecnoldgicas, humanisticas y
artisticas de la UPS
(Interculturalidad, Juventud,
Educacion y Tecnologias).

Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor

1.1.1.A. A diciembre del 2025, se | Numero de articulos I.1.1.A.1. Ejecutar talleres de . . L

cuenta con al menos un articulo | publicados en revistas | redaccin cientifica y analizar el Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de | Coordinacion de

indexado en el cuartil Q1, Q2, | indexadas (Q1, Q2, Q3 | impacto. 2025 | 2025 Investigacion Investigacion

Q3 0 Q4 por cada docente 0 Q4) por cada docente

investigador con titulo de PhD investigador con titulo

(becarios y no becarios del PhD (becarios y no 1.1.1.A.2. Elaborar v ejecutar . . L

Grupo de Investigacién) como | becarios), como primer | programas de mentgr.'is en ggg;ero ZD(;E'E‘fmbre cherr_ecto.r ado de I(:oord_lnac!(’)n de

primer autor. autor publicaciones internacionales. nvestigacion nvestigacion
1.1.1.B.1. Realizar un analisis y - S
diagndstico de necesidades de gglz)rsero Abril 2025 ?Q\(/:;rtrf c;(c:)irggo de ﬁ]c\)/c;rsc:iln;lgilgg de
investigacion institucional. g g
1.1.1.B.2. Desarrollar el Plan
Institucional de Investigacion de los | Mayo Julio 2025 Vicerrectorado de | Coordinacion de
afios 2025 al 2029 para aprobacion | 2025 Investigacion Investigacion

1.1.1.B. A julio de 2025, se de Consejo Superior.

cuenta con el Plan de Plan de Investigacion

Investigacion para los afios 2025 | para los afios 2025- .

al 2029 acorde al proceso de 2029 aprobado por .1.1.B.3. Generar el Instructivo de

mejora continua, aprobado por | Consejo Superior Implementacion y Seguimiento del

Consejo Superior. Plan Institucional de_z Invgstlgamon
gue esta}blezca las dII’ECFI’ICES Abril Junio Vicerrectorado de | Coordinacion de
necesarias, en coherencia con los NS e

2025 2025 Investigacion Investigacion

objetivos estratégicos de la
Universidad, facilitando una
ejecucion organizada, transparente
y medible.
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Responsables

Corresponsable /

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
1.1.1.B.4. Disefar e implementar la
rrfémglrzgta Ierl/fglrurzgit:')%a(?eela Julio Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de
- y 2025 2025 Investigacion Investigacion
gestion de los procesos de
investigacion.
1.1.1.C. A diciembre de 2025, el | Porcentaje de docentes - :
90% de los docentes investigadores 111C.L Orgamz_z}r y eJeC.Ut.e}r Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de
: - 19 talleres de redaccion y revision e Lo
investigadores que pertenecen a | estudiantes de cientifica cada semestre 2025 2025 Investigacion Investigacion
grupos de investigacion y que doctorado que han '
son estudiantes de doctorado publicado al menos un
publican al menos un articulo en | articulo en revistas de | 1.1.1.C.2. Elaborar y ejecutar
revistas indexadas (Q1-Q4) impacto (Q1-Q4) como | programas de mentorias para Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de
como primer autor. primer autor docentes en proceso de formacion | 2025 2025 Investigacion Investigacion
doctoral.
Namero de articulos
1.1.1.D. A diciembre de 2025, en | publicados en revistas
cada Sede se publican al menos | indexadas (Scielo, . .
20 articulos en revistas Scopus, Web of ':a}lgreDs%ieRfci?rllléirl ;?ecr:crlg dgicic’)n
indexadas (Scielo o Scopus, Web | Science) cuyos autores licacion cientifi i - - S
of Science), cuyos autores son son docentes ypub_lcauon cientifica, dl_rlgldo a | Febrero | Diciembre Vlcerr_ecto_rgdo de Coord_lnac_lgn de
docentes in;/esti adores de la investigadores de la investigadores de la UPS sin 2025 2025 Investigacion Investigacion
. gado 9 doctorado ni en proceso de
UPS sin doctorado ni en proceso | UPS sin doctorado o en -
9 - formacién doctoral.
de formacion doctoral, como proceso de formacion
primer autor. doctoral, como primer
autor
. Direccion de
1.1.1.E. A partir de mayo 2025, . L
el 100% de las actividades Porcentaje de :élléii.\?éi.alzlﬁcﬁtr\agaicgvelgs?\?:s de gigfc;?r?acién de
relativas a las lineas operativas | actividades relativas a . . P P .
. o - . . vinculacién con la sociedad - Secretaria Técnica | Carreras modalidad
de vinculacion con la sociedad se | las lineas operativas de - Mayo | Diciembre - 2 - . .
o - . considerando los ODS a los que se de Vinculaciéon con | a distancia, en linea,
planifican desde las carreras, vinculacion con la 2025 2025

considerando los ODS a los que
se puede aportar desde la funcién
de vinculacion.

sociedad se planifican
desde las carreras

puede aportar desde la funcion de
vinculacion con la sociedad, por las
carreras de grado.

la Sociedad

hibrida

Direccion Técnica
de Vinculacién con
la Sociedad
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Responsables

Corresponsable /

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
1.1.1.F. Al finalizar el 2025, se
ha identificado los proyectos que . I.1.1.F.1. Identificar y potenciar
son potencialmente transferibles r’:launrqgg?\g?icsa%doe?ozue proyectos de investigacion Secretaria Técnica
mediante un acercamiento inicial rovectos existentes que cumplen las Febrero | Diciembre | de Ecosistema de Vicerrectorado de
con las empresas bajo protocolos pothciaImente condiciones para realizar la 2025 2025 Emprendimiento e | Investigacion
1.1.1.2.1. Potenciar la fundacion de transferencia de fransferibles transferencia a través de la Innovacion
JOPEM como articulador de conocimiento, de las tres Sedes fundacién JOPEM.
universidad-territorio. de la UPS.
1.1.1.G. Al finalizar el 2025, se L\Isltjrrgt%roig::glnanza 1.1.1.G.1. Establecer un convenio Secretaria Técnica
realiza al menos 1 alianza por em res?as ara generar de alianza estratégica para Febrero | Diciembre | de Ecosistema de Vicerrectorado de
Sede con empresas para generar tran?sferengia 9 transferencia tecnoldgica con 2025 2025 Emprendimiento e | Investigacion
la transferencia tecnoldgica. tecnolégica por sede empresas. Innovacion
1.1.1.3.1. Disefiar proyectos de 1.1.1.H. A diciembre del 2025, se Nu_mero Qe prgyectos - .
. S . " . de investigacion 1.1.1.H.1. Disefiar y ejecutar
investigacion o vinculacion con la ejecutan al menos 3 proyectos de alineados con las rovectos de investigacion basados
sociedad en los que participen investigacion alineados con las necesidades sociales En és necesidades sgciales Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de | Coordinacion de
docentes con dedicacion a tiempo necesidades sociales identificadas por la identificadas. aprobados por 2025 2025 Investigacion Investigacion
completo que vincule a la catedra identificadas por la UPS en cada P .  ap P
ue imparte Sede UPS, que se ejecutan | Consejo Superior.
4 ) ' por Sede
Coordinacion de
Investigacion
1.1.1.1.1. Ejecutar talleres y Propiedad
capacitaciones en propiedad Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Intelectual
, - intelectual y transferencia 2025 2025 Investigacion Secretaria Técnica
Numero de registros de L .
. - . tecnologica. de Ecosistema de
1.1.1.1. A diciembre del 2025, se | propiedad intelectual Emprendimiento e
1.1.1.5.1. Ejecutar el proceso de cuenta con al menos un registro (patentes, Ilcep(_:las, Innovacion
: - - de propiedad intelectual con modelos de utilidad) ——
registro de propiedad intelectual. ” . . Coordinacion de
opcion de transferencia de con opcion de Investicacion
tecnologia, por Sede. transferencia - . 1Y
tecnolégica por Sede I.l.l.ll.2_. Reallza_r all_anz_as . _ Propiedad
estratégicas con instituciones del Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Intelectual
sector productivo por Area del 2025 2025 Investigacion Secretaria Técnica

Conocimiento y Sede.

de Ecosistema de
Emprendimiento e
Innovacion
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Responsables

Corresponsable /

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
1.1.1.6.1. Crear nuevos grupos de .I'l'l'.J'.l' E_J,ecutarltalleres de - - L
investigacion que consideren las o identificacion de &reas y problemas | Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de
necesidades sociales determinadas | L1 A diciembre de 2025, se | Nimero de proyectos | de investigacion comdn entre 2025 2025 Investigacion Investigacion

- e . cuenta con al menos 4 proyectos | de investigacion grupos.
por Vinculacion con la Sociedad, de investigacion multigrupo multigrupo activos por
necesidades institucionales, las activos a g3obados en 2902[5) or Sedeg aprobados erF: 1.1.1.J.2. Realizar el monitoreo
lineas de investigacion de las cada Sedg P 2025y P e'\/ailljalr ios rovectos multiaru )c; Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de Coordinacion de
carreras de grado, y las lineas de los ' aCtivos proy grup 2025 2025 Investigacion Investigacion
programas de posgrado. ’
L Porcentaje de
1.1.1.K. A diciembre de 2025, se S
realiza el seguimiento al 100% proyectos aprobados Coord_lnac!on de
que cuentan con P - - Investigacion
de proyectos aprobados en este S . 1.1.1.K.1. Disefiar e implementar el | Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de P
= . . seguimiento a través de | - - N Secretaria Técnica
afio a través de una herramienta lah . sistema de monitoreo efectiva. 2025 2025 Investigacion loqi
informatica de monitoreo la herramienta de Tecno oglas de
efectiva informética de la Informacion
) monitoreo efectiva
Direccion de Area
del Conocimiento
. i . Coordinacion de
o \(lnculgr Ia§’||neas de los I.L1L. Ajulio del 2025, se quue;}ddaeparr?glzzgzt;ca 1.1.1.L.1. Elaborar la agenda Investigacion
gripos de mvest_lgamon con las cuenta con la agenda coyunturas 'rol i’ar.nz.’itica anual de ?ﬁnélisis de Direccion Técnica
necesidades sociales determinadas | programatica anual de analisis de co)r:si derando 10 20 %nturas considerando los Febrero Secretaria Técnica | de Vinculacion con
por Vinculacion con la Sociedad, coyunturas considerando los dominios briorizados do)r/ninios fiorizados por la UPS: | 2025 | ulio 2025 | de Vinculacion con | la Sociedad
necesidades institucionales, las dominios priorizados por la UPS: | ' '\ UPSE)' ventud. | iuventud ?ntercultural?dad ' la Sociedad Secretaria Técnica
lineas de investigacion de las juventud, interculturalidad, Fntercultureilfdad ' Jeducacié,n tecnoloaia. de Ecosistema de
carreras de grado, y las lineas de 0s | eqycacion y tecnologia. 2 L y gla. Emprendimiento e
programas de posgrado. educacion y tecnologia Innovacion
Secretaria Técnica
de Gestion Cultural
1.L.LM. A diciembre de 2025, se | hlymero de eventos de .
ha ejecutado al menos un evento dia 0go, analisis y I'.l,'l'M'l' E,Jt_ac_utar event_qs de . o P
- s ” reflexion relativa a los | didlogo, andlisis y reflexion relativa . - Secretaria Técnica | Direccion Técnica
de didlogo, anélisis y reflexion s L Abril Diciembre . L . ,
- o2 dominios: juventud, a los dominios: juventud, de Vinculacion con | de Vinculacién con
relativa a los dominios: juventud, 2025 2025

interculturalidad, educaciény
tecnologia, por Sede.

interculturalidad,
educacion y
tecnologia, por Sede

interculturalidad, educacion y
tecnologia, por Sede.

la Sociedad

la Sociedad
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Responsables

Corresponsable /

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
1.1.1.N. A diciembre de 2025, en | Porcentaje de
1.1.1.7.2. Motivar la publicacion (.je cada Sed? € _|nc[e_rnenta la |ncremep’to d_e Ia’ - 1.1.1.N.1. Realizar talleres de Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de | Coordinacion de
los resultados del proceso formativo | produccion cientifica en al produccidn cientifica S - - S L
iy - o, ~ i capacitacion en escritura cientifica. | 2025 2025 Investigacion Investigacion
y de gestion académica. menos un 10% en relacion al afio | en relacion al 2024,
2024. por cada Sede
- . . . Coordinacion de
O el e 20205 | imerode s | L0 Convotar S SUANES | e | Dimoe | Virctoradode | Grupos yCano
. PublICE ) ! —_— P par €n proy 2025 2025 Investigacion de Investigacion e
1.1.1.8.2. Ejecutar proyectos de cientificos con coautoria coautoria estudiantil investigacion abiertos. Innovacion
investigacion con la participacion de | estudiantil (grado, maestria o (grado, maestria o .
estudiantes. doctorado), en los proyectos de | doctorado), de los 1.1.1.0.2. Organizar talleres y o ] L
investigacion activos de cada proyectos de capacitaciones para mejorar las Febrero | Diciembre | Vicerrectorado de | Coordinacion de
Sede. habilidades de investigacion de los | 2025 | 2025 Investigacion Investigacion

investigacion activos

estudiantes.
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8.3. Linea estratégica Vinculacion con la sociedad: Procesos de vinculacion con la sociedad que potencian la docencia e investigacion a través de la
internacionalizacion, alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales de la UPS y de la Sociedad Salesiana.

Objetivo estratégico V.1. Agregar valor al proceso formativo a traves de la internacionalizacion de la UPS.

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin iii?g{é;?gis Corresponsable / ejecutor
V.1.1.A.1. Establecer Vicerrectorado Académico
V.1.1.1.1. Disefiar las politicasy | V.1.1.A. A diciembre de Numero de proyectos | convenios para el desarrollo | Febrero Diciembre | Vicerrectorado de | Internacionalizacion
&mbitos de Internacionalizacion de | 2025, se cuentan con 3 de investigacion de proyectos en redes 2025 2025 Investigacion Coordinacion de
la UPS con base en las proyectos de investigacion | activos que forman internacionales. Investigacion
experiencias de la Universidad y | que forman parte de 3 redes | parte de redes V.1.LA.2. Ejecutar los
sus capacidades. internacionales. internacionales rlo-e.ctc;s.de investicacion Febrero Diciembre | Vicerrectorado de | Coordinacién de
proyectos -SHg 2025 2025 Investigacion Investigacion
en redes internacionales.
V.1.1.1.2. Identificar las &reas ;/0;51588 ng:t:z:le(r:zlr)lrgldrienos !\lumero.de fondos L
Lo - L U - internacionales para Coordinacion de
ambitos y esquemas de integracion | 3 fondos internacionales para rovectos estratéaicos | V.1.1.B.1. Eiecutar Investigacion
y regionalizacion de la UPS que proyectos estratégicos de 3e i)r/westi acion g Ue r.o-e.ctc.Js.deJinvesti acion Febrero Diciembre | Vicerrectorado de Coordi?]acién de Grupos
pueden intervenir en la investigacion (1 por Sede), corres ongc’ien al lrr?enos I(C:)onyfondos internaci%nales 2025 2025 Investigacion Centros de Investi acpién)é
internacionalizacion, considerando | que corresponden al menos a 2 1o Ectos de montos ' Innovacion g
las modalidades de estudio. proyectos de montos sup er)i/ores 2.$10.000
superiores a $10.000. P :
Direccion de Area del
Conocimiento
Internacionalizacion
V.1._1.1.3. Disefiar, ejecutar y V. 1.1.C. A diciembre de ) V.1.1.C.1. Ejecutar - Dlrecc_lon q,e Carreras
monitorear proyectos de - NUmero de proyectos | proyectos de cooperacion I Coordinacion de Carreras
NN 2025, se ejecuta al menos un - - . - Secretaria Técnica . - .
cooperacion interinstitucional con S de cooperacion internacional con 1US, redes | Febrero Diciembre : 2 modalidad a distancia, en
| S proyecto de cooperacion - - A R de Vinculacion con | . P
as IUS, Instituciones de - . < internacional por Area | académicas, etc., con las que | 2025 2025 . linea, hibrida
. - internacional por Area del . - . la Sociedad R
Educacion Superior y redes P del Conocimiento se mantienen convenios Direccion de Programas de
P . . Conocimiento. :
académicas a través de convenios. vigentes. Posgrado
Coordinacion de Posgrados
Direccién Técnica de
Vinculacion con la Sociedad
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Responsables

Intervenciones Plan Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos Corresponsable / ejecutor
V.1.3.A. A diciembre de _ V.1.3.A.1. Elaborar A
2025, al menos el 15% de los | Porcentaje de docentes | onvenios con nuevas Febrero Diciembre | Vicerrectorado de | Mternacionalizacion
docentes investigadores y el | investigadores y instituciones educativas 2025 2025 Investigacion Coordinacion de
10% de los estudiantes estudiantes vinculados | jernacionales. Investigacion
vinculados a proyectos de a proyectos de
investigacion partic_;i_pan en invgst_igacién que V.1.3.A.2. Elaborar y o
V.13.1.1. Id_entl_flcar y seleccionar | programas de mOV|I|(_jad participan en socializar un programa de Febrero Diciembre | Vicerrectorado de Internz_icmr)gllzamon
las IUS, Instituciones de internacional (estancias programas de becas para movilidad 2025 2025 Investigacion Coord_lnac_lc’)n de
Educacion Superior y otras redes | cortas, divulgacion movilidad académica-cientifica. Investigacion
académicas con las que cada Area | cientifica).
del Conocimiento pueda V.1.3.B. A diciembre de
desarrollar proyectos de movilidad | 2025, se ha ejecutado al -
internacional docente y estudiantil. | menos un encuentro nacional Xailgnzlgs Eﬁegﬁzﬁéﬁ\tlfo?zse
de representantes de las IUS | NUmero de encuentros representantes de las 1US Febrero Diciembre Secretaria Técnica | Internacionalizacién
internacionales para con representantes de internacionales para 2025 2025 de Vinculacion con | Direccion Técnica de
establecer oportunidades de | las IUS internacionales establecer oportﬂnidades de la Sociedad Vinculacion con la Sociedad
cooperacion internacional, cooperacion internacional
en el marco de las acciones '
realizadas en el afio 2024.
;/'1'3'0 A diciembre de NUmero programas o V.1.3.C.1. Ofertar carreras o - . V|cerr_ecto_r§1do de
025, se oferta al menos un carreras de doble roaramas de doble Febrero Diciembre | Vicerrectorado Investigacion
programa o carrera de doble | - - progrart 2025 2025 Académico Vicerrectorado de Posgrado
. " titulacion ofertados titulacion. [
titulacion. Internacionalizacion
V.1.3.1.2. Elaborar programas de Vicerrectorado Académico
movilidad académica docentey | v/.1.3.D. A abril de 2025, se Direccion de Area del
estudiantil. cuenta con el Plan Integral Plan Integral de V.1.3.D.1. Elaborar y _ Conocimiento
de movilidad docente y mOV|I_|daq docente y apropz_ir el plan integral de Febrero Abril 2025 Vlcerr_ecto_rgdo de Se:'cretarlz_i’Tecnlca de _
estudiantil aprobado por estudlantll_aprobad_o mOV|I_|da(_i docente 'y 2025 Investigacion Vlncula(_:lon con Ia Sociedad
Consejo Superior por Consejo Superior | estudiantil. In_terna_aonallza}cnon
' Direccién Técnica de
Vinculacién con la Sociedad
V.1.3.E. Al finalizar el afio NGmero de eventos de
V.1.3.2.1. Ejecutar eventos 2025, se ha ejecutado al emprendimiento e V.1.3.E.1. Ejecutar eventos Secretaria Técnica Direccion Técnica de
internacionales anuales en temas | menos 2 eventos por Sede de innovacion con aliados de emprendimiento e Febrero Diciembre | de Ecosistema de Emprendimiento e
de emprendimiento e innovacion | emprendimiento e innovacion con aliados 2025 2025 Emprendimiento e P

en cada Sede.

innovacién con aliados
internacionales.

internacionales que se
ejecutan por Sede

internacionales.

Innovacién

Innovacioén
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8.4.Linea estratégica Gestion e identidad educativa pastoral: Gestidon y animacion de calidad eficiente en el manejo de los recursos, &gil en los tramites

administrativos, amigable con el ambiente, enfocados en la satisfaccion de los usuarios, que potencien el valor diferenciador del SER UPS

Objetivo estratégico G.1. Garantizar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de laboratorios de la UPS.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

- Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin o -
Estratégico estratégicos ejecutor
Direccion de Carreras
Coordinacion de
G.1.1.A. A junio de 2025, el 100% de - - s Carreras modalidad a
la oferta académica de la UPS ha Porce,:nt_aje de la oferta GLLAL Reallzar el analisis distancia, en linea,
realizado un andlisis de las acao_lem|ca de Ia, UPS que ha de Iag n_ece3|dades de la oferta Febrero . Vicerrectorado | hibrida
necesidades biblioaraficas fisicas realizado un analisis de las académica de la UPS de las 2025 Junio 2025 de Sede Direccién de
o grat Y | necesidades bibliogréficas necesidades bibliograficas
digitales, y de herramientas de o . . . Programas de
oI SR fisicas y digitales fisicas y digitales.
inteligencia artificial. Posgrado
Coordinacion de
Posgrados
G.1.1.B.1. Realizar un
G.1.1.1.1. Analizar la die}gn,f)§tico de necesidad_es de Febrero _ Vicerrectorado Direc_ci_c’)n Té(,:nica de
capacidad y uso de los G.1.1.B. A diciembre de 2025, el senaleu_ca para la comunidad 2025 Abril 2025 de Sede Admmls_tracmn e
recursos de la infraestructura | 100% de infraestructura fisica cuenta Porcentaje de infraestructura universitaria m_deenqo a Inventario
fisica, tecnolégica y de con sefialética adecuada y pertinente | .o~ F o oara personas con discapacidad.
laboratorios. para la comunidad universitaria personas con discapacidad
incluyendo para las personas con G.1.1.B.2. Aplicar la sefalética Direccién Técnica de
discapacidad. para la comunidad universitaria | Mayo Diciembre | Vicerrectorado L i
' Administracion e
incluyendo a para personas con | 2025 2025 de Sede | .
. ; nventario
discapacidad.
G.1.1.C.1. Realizar un Direccidn Técnica de
levantamiento de la distribucion | Abril Diciembre | Vicerrectorado Administracion e
G.1.1.C. A diciembre de 2025, se . fisica de las instalaciones de los | 2025 2025 de Sede -
. NUmero de campus que cuentan Inventario
cuenta con la propuesta de mejora de con la propuesta de mejora de campus de la UPS.
infraestructura fisica de los campus : L
infraestructura fisica G.1.1.C.2. Elaborar las AN Taeni
de la UPS. propuestas de mejora de la Abril Diciembre | Vicerrectorado R:jr;ciﬂic;?r;:?cc’)rr:lga de
infraestructura fisica de los 2025 2025 de Sede

campus de la UPS.

Inventario
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Intervenciones Plan . - s . Responsables Corresponsable /
Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor

G.1.1.D.1. Realizar un
diagnostico de la infraestructura | Febrero . Vicerrectorado
L - - Junio 2025

Plan de actualizacion de la y equipamiento de los 2025 de Sede

infraestructura y equipamiento | laboratorios.

Direccion Técnica de
Administracion e

G.1.1.D. A diciembre de 2025, se !
Inventario

cuenta con el Plan de actualizacion
de la infraestructura y equipamiento

de los laboratorios, aprobado por

de los laboratorios, aprobado por . P
Consejo Econdémico

Consejo Econémico.

G.1.1.D.2. Realizar el plan de
actualizacion de la Julio Diciembre | Vicerrectorado
infraestructura y equipamiento | 2025 2025 de Sede

de los laboratorios.

Direccion Técnica de
Administracion e
Inventario

Vicerrectorado de
Sede

Direccion Técnica de
Administracion e
Inventario

Direccion Técnica de

G.1.1.E. Al finalizar el afio 2025, se
ha ejecutado al menos un 80% del
Plan de Inversiones de
mantenimiento y adquisicion de

G.1.1.1.2. Elaborar y
ejecutar un plan de
inversiones de

Porcentaje del Plan de G.1.1.E.1. Ejecutar el Plan de
Inversiones de mantenimiento y | inversiones de mantenimiento y
adquisicion de infraestructura adquisicion de infraestructura | Febrero | Diciembre | Vicerrectorado

mantenimiento y adquisicion | . A . fisica, tecnoldgica y laboratorios | fisica, tecnolégica y 2025 2025 General .
- . infraestructura fisica, tecnologica y - = - Presupuesto, Finanzas
de infraestructura fisica, - : 2 correspondientes al afio 2025 laboratorios de Sede
P - laboratorios correspondientes al afio | . - . y Seguros
tecnoldgica y laboratorios. implementado correspondiente al afio 2025.

Secretaria Técnica de
Presupuesto, Finanzas
y Seguros

2025.
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Objetivo estratégico G.2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria enfocAndose a la satisfaccion de los usuarios de los procesos institucionales.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

P Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin o .
Estratégico estratégicos ejecutor
G.2.1.A.1. Elaborar la politica de
mtegrl_daq y gestion de_ - Febrero 2025 | Abril 2025 Procuraduria
cumplimiento de la Universidad
Politécnica Salesiana.
G.2.1A. A julio de 2025, la G.2.1.A.2. Socializar la politica de
UPS cuenta con el ::Tjt;grlli?r?ide?]/tgejg?:Sﬁiversi dad Mayo 2025 | Junio 2025 Procuraduria
documento orientador del Documento orientador PoIit%cnica Salesiana
sistema de gestion de del sistema de gestion de '
integridad y gestion de integridad y gestion de
cumplimiento de cumplimiento S’]oznlltcﬁes; Egactgor:\?;r:jigspmceso de Secretaria Técnica de
Procuraduria, aprobado por rat it y Abril 2025 | Julio 2025 Procuradurfa Ciencia de Datos y
Consejo Superior. contratos suscritos por Procesos
Procuraduria.
G.2.1.A.4. Implementar un proceso P
G211 Implementar las de monitoreo de convenios y Agosto 2025 | DICIEMDIe | b0 raduria ?:?g;itii“dae-rsgtnc;s o
iniciativas del proyecto de contratos suscritos por g 2025 ProCeses y
Transformacion Digital. Procuraduria.
G.2.1.B. A diciembre del afio G.2.1.B.1. Elaborar el plan de _ Vicerrectorado Secretaria Técnica de
2025, se evalta el 100% de | Porcentaje de OKR medicion de OKR del proyecto de | Febrero 2025 | Julio 2025 General Ciencia de Datos y
OKR en base al plan de evaluados segtin el plan | transformacion digital. Procesos
medicion de resultados clave | de medicion de
del proyecto de resultados clave G.2.1.B.2. Evaluar los OKR Secretaria Técnica de
transformacion digital, aprobado por Consgjo implementados en base al plan de Agosto 2025 Diciembre Vicerrectorado Ciencia de Datos y
aprobado por Consejo Superior medicioén de resultados clave 2025 General Procesos
Superior. aprobado por Consejo Superior.
G.2.1.C. Adiciembre de Porcentaje de contactos G.2.1.C.1 Generar v aplicar
2025, el 100% de contactos | de lacomunidad | ~TC 7 aryap . Secretaria o
. O procesos automaticos que permitan - S Secretaria Técnica de
de la comunidad universitaria la sincronizacion de contactos Febrero 2025 Diciembre Técnica de Tecnologias de la
universitaria se sincronizan | sincronizados de manera 2025 Gestion Web y 9

de manera automatica a
través del CRM HubSpot.

automatica a través del
CRM HubSpot

entre los sistemas institucionales y
el CRM.

Redes Sociales

Informacién
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
Direccion de Carreras
Coordinacién de Carreras
modalidad a distancia, en
Catalogo institucional de linea, h'b”.d,a
L . Coordinacion de
servicios y capacidades Posarados
universitarias desde G.2.1.D.1. Realizar la articulacion . grados
. ., - Secretaria Secretaria Técnica de
vinculacién con la con sectores vinculados a las o .
; . Técnica de Ecosistema de
sociedad para interactuar | carreras y programas de posgrado | Febrero 2025 | Mayo 2025 : - L
. . . . Vinculacion con | Emprendimiento e
con sectores industriales, | para el levantamiento de intereses - o
q e . la Sociedad Innovacién
e Servicios, y necesidades.
. - Responsable CITUPS
comerciales, publicos y S .
privados \D/!reccllor),Tecnlc? de
in ién con
G.2.1.D. A octubre de 2025, curacton con fa
se cuenta con un catalogo Sociedad
T al0g Responsable de Educacion
institucional de servicios y .
. . o Continua
capacidades universitarias Direccion de Carreras
desde vinculacién con la Coordinacién de Carreras
sociedad (especialmente modalidad a distancia, en
desde proyectos y servicios G.2.1.D.2. Elaborar un catalogo linea. hibrida '
especializados) para institucional de servicios y I
; . . L Coordinacion de
interactuar con sectores capacidades universitarias desde Posarados
industriales, de servicios, vinculacién con la sociedad . grados
. . . Secretaria Secretaria Técnica de
comerciales, publicos y especialmente desde proyectos y o .
. . e Técnica de Ecosistema de
privados, aprobado por servicios especializados para Mayo 2025 | Agosto 2025 ; L L
. - : Vinculacion con | Emprendimiento e
Consejo Superior. interactuar con sectores - Iy
. . . la Sociedad Innovacién
industriales, de servicios, Responsable CITUPS
comerciales, publicos y privados, Direpccic’)n Técnica de
como lineas operativas de . L
. . . Vinculacion con la
vinculacién con la sociedad. :
Sociedad
Responsable de Educacion
Continua
Direccion de Carreras
G.2.1.D.3. Socializar los hallazgos - Se:cre_tarla Coord!nacmn _de Ca_rreras
- . Diciembre Técnica de modalidad a distancia, en
para retroalimentar las funciones Octubre 2025 : - . P
L A 2025 Vinculacion con | linea, hibrida
de docencia e investigacion. - Y
la Sociedad Coordinacion de
Posgrados
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
Secretaria Técnica de
Ecosistema de
Emprendimiento e
Innovacion
Responsable CITUPS
Direccién Técnica de
Vinculacion con la
Sociedad
Responsable de Educacion
Continua
G.2.2.A.1. Actualizar la normativa ;/g(szgrr;%c;orado de
dfa%%mligonra?rig g: rrgrsasrgjo Febrero 2025 | Junio 2025 Vicerrectorado Secretaria Técnica de
g » program: Posg y Académico Admision
formacion continua, para Responsable de Educacion
G.2.2.A. Al finalizar el 2025, | Porcentaje de procesos aprobacion del Consejo Superior. Continua
el 100% de procesos de de admisidn de grado, ]
§ formacion continisse | soninus o cecutann | 5222 Aplicar o procesosde Posorado.

. S ” . admision en funcién de la - Secretaria .
eJec“taf‘ en funuo_n _de la funuon_ d.e la normativa normativa de admisiones de grado, | Julio 2025 Diciembre Técnica de D!fecc"?(‘ Tecmca_d_e,
normativa de admisiones de admisiones y : 2025 ey Nivelacion y Admision
actualizada y aprobada por actualizada y aprobada posgrado y formacion continua, Admision Responsable de Educacion

isefi - ! - . aprobada por Consejo Superior. .
G.2.2.1.1. Disefar el plan Consejo Superior. por Consejo Superior P P 10 SUp Continua
de implementacion del
enfoque de procesos en las G.2.2.A.3. Implementar Vicerrectorado de
diversas unidades mecanismos de diagndstico y Julio 2025 Diciembre Vicerrectorado Posgrado
administrativas. nivelacion para toda la oferta de la 2025 Académico Secretaria Técnica de
UPS. Admision
G.2.2.B. A diciembre del afio Porceryta;_e de ;
2025, el 100% de la cumplimiento de la . o Secretaria o
e .| planificacion de la G.2.2.B.1. Ejecutar la planificacion .. Técnica de Direccion Técnica de
planificacion de la Secretaria e PR - Diciembre - 2
R i planificacion de la de la Secretaria Técnica de Gestion | Febrero 2025 Gestion Gestion Documental y
Técnica de Gestion P . 2025 -
. Secretaria Técnica de Documental y Archivo. Documental y Archivo
Documental y Archivo se ha s .
- Gestion Documental y Archivo
cumplido. .
Archivo
G.2.2.C. A diciembre de NUmero de etapas G.2.2.C.1. Elaborar el plan de Secretaria
2025, se ejecuta laetapa 1y | ejecutadas del plan de trabajo de la Secretaria Técnica de | Febrero 2025 | Marzo 2025 | Técnica de

2 del plan de trabajo de la

trabajo de la Secretaria

Gestién Cultural.

Gestion Cultural
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
Secretaria Técnica de Técnica de Gestion G.2.2.C.2. Ejecutar laetapa 1y 2 Diciemb Secretaria
Gestion Cultural. Cultural del plan de trabajo de la Secretaria | Abril 2025 2(;(2:I5em "® | Técnica de
Técnica de Gestion Cultural. Gestion Cultural
G.2.2.D. A noviembre de .
2025, se cuenta con una Propuesta de Reglamento Vlcerrec_torado
general de becas para . Académico
propuesta de reglamento . G.2.2.D.1. Elaborar la propuesta Secretaria -
estudiantes de carreras . - Vicerrectorado de
general de becas para de reglamento general de becas Noviembre | Técnica de
h de grado y programas de . Febrero 2025 - Posgrado
estudiantes de carreras de d bad para estudiantes de carreras de 2025 Bienestar Direccion Técnica d
rado y programas de posgraco, aprobado y grado y programas de posgrado Universitario ireccion fecnica de
9 socializado con las ' Bienestar Universitario
posgrado, aprobado y autoridades Procuraduria
socializado a las autoridades.
G.2.2.E. Al finalizar el afio - :
Porcentaje de procesos G.2.2.E.1. Automatizar los .
0,
igrisih?s!t?a(iieodse Procesos administrativos y procesos administrativos y Diciembre ?eézﬁtc?je Secretaria Técnica de
- y académicos aprobados académicos aprobados por Consejo | Febrero 2025 . Ciencia de Datos y
académicos aprobados por or Consejo Superior Superior en base a los 2025 Tecnologias de la Procesos
Consejo Superior son gutomatizejldos P re IDuerimientos resentados Informacion
automatizados. g P '
G.2.2.F. Al finalizar el afio Porcentaje de ejecucion
2025, se ejecuta el 100% de | de las tareas . Secretaria
: i . e G.2.2.F.1. Elaborar e implementar - o
) las tareas identificadas con identificadas con alto el Plan de proteccion de datos de la | Febrero 2025 Diciembre Técnica de Procuraduria
G.2.2.2.1. Disefiar y alto riesgo dentro del Plan de | riesgo dentro del Plande | /o ¢ P 2025 Tecnologias de la
ejecutar el sistema de proteccién de datos de la proteccidon de datos de la ’ Informacién
aseguramiento de la UPS. UPS
calidad de la UPS. G.2.2.G. A partir de junio de | Sistema de
2025, se ejecuta el sistema aseguramiento de la G.2.2.G.1. Formalizar el sistema Vicerrectorado Secretaria Técnica de
de aseguramiento de la calidad aprobado por de aseguramiento de la calidad de | Febrero 2025 | Junio 2025 General Ciencia de Datos y
calidad de la UPS, aprobado | Consejo Superior la UPS. Procesos
por Consejo Superior. formalizado
G.2.2.H. Al finalizar el afio | NUumero de instancias de | G.2.2.H.1. Definir la norma de Secretaria Técnica de
2025, la UPS ejecuta la la UPS certificadas bajo | certificacion de calidad, y realizar Febrero 2025 | Mayo 2025 Vicerrectorado Ciencia de Datos y

certificacion de
aseguramiento de la calidad

la norma de calidad
elegida

la contratacion de la consultoria
externa.

General

Procesos
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
bajo la norma IS_O de al G.2.2.H._2. D_(?sarrollar_ el protocolo o _ Secretaria Técnica de
menos 2 instancias de la de certificacion de calidad de las . Diciembre Vicerrectorado Lo
Ll . - L Junio 2025 Ciencia de Datos y
universidad. instancias académicas 2025 General PrOCesos
administrativas.
G.2.2.J.1. Elaborar la planificacién Dlrecc_lon de Carreras
L Coordinacion de Carreras
anual de carreras de grado y Direccion modalidad a distancia. en
programas de posgrado en base a Técnica de linea. hibrida '
la normativa vigente para Febrero 2025 | Marzo 2025 | Planeacion, U
- . - Direccidn de Programas
aprobacion del Vicerrector de Sede Evaluacion y de Posarado
y Vicerrector de Posgrado Acreditacion Coor di?]aci()n de
respectivamente. Posgrados
G.2.2.J. A diciembre de Porcentaje de carreras y Direccion de
2025, el 100% de carrerasy | programas que han Carreras
programas han ejecutado su | ejecutado su Coordinacion de
planificacion anual. planificacion anual Carreras
G.2.2.J.2. Ejecutar la planificacion modalidad a
L anual de las carreras de grado y Abril 2025 Diciembre distancia, en
G.2.2.2.2. Disefiary programas de posgrado, aprobada 2025 linea, hibrida
ejecutar planes de mejora por la instancia correspondiente. Direccién de
de los procesos de gestion. Programas de
Posgrado
Coordinacion de
Posgrados
622K A diciembre d b aie d o G.2.2.K.1. Elaborar los Secretaria gilv;?]zzltzp Jﬁ?\r/]e;?;ti?io
-2.2.K. A diciembre de orcentaje de Serviclos | formularios de evaluacion de la . Técnica de P
2025, el 100% de los de Bienestar calidad de servicio de Bienestar | Mar20 2025 | ulio 2025 | gjopoiyr Secretaria Técnica de
servicios de Bienestar Universitario evaluados | niversitario. Universitario Tecnologias de la
Universitario son evaluados | por la comunidad Informacion
por la comunidad universitaria mediante la Secretaria Direccidn Técnica de
universitaria mediante la aplicacion de un G.2.2.K.2. Aplicar los formularios . - A Bienestar Universitario
S - - - L . Septiembre | Diciembre Técnica de o
aplicacion de un formulario | formulario de calidad de | de evaluacion de la calidad de 2025 2025 Bienestar Secretaria Técnica de

de calidad de servicios.

servicios

servicio de Bienestar Universitario.

Universitario

Tecnologias de la
Informacion
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
G'ZZZ'L' A junio del 2025, se Porcentaje de estudiantes
realiza encuestas de 2 quienes se les ha
satisfaccion a al menos el at G.2.2.L.1. Elaborar y aplicar una .
. aplicado la encuesta de - . Secretaria
20% estudiantes de la UPS - - encuesta de satisfaccion sobre los o . S
en los procesos de: satisfaccion gobre: IO.S, procesos de inscripcion, matricula . Tecmca.(’je Dwecmgr} Tecnica d?,
NI e procesos de inscripcion, | ! " | Febrero 2025 | Junio 2025 Planeacion, Planeacion, Evaluacién y
inscripcion, matricula, : . incremento o reduccion de - )
- L) matricula, incremento o i . - Evaluacion y Acreditacion
incremento o reduccién de iy P créditos, trdmites y solicitudes, o,
0 . reduccion de créditos, . Acreditacion
créditos, tramites y P . pago de colegiatura.
oy tramites y solicitudes,
solicitudes, pago de 200 de colegiatura
colegiatura. Pag g
G.2.2.M. A noviembre del Porcentaje de docentes Secretaria
2025, se realizan encuestas | por carreray programa | G.2.2.M.1. Elaborar y aplicar una S S
. - . - 7 . Técnica de Direccidn Técnica de
de satisfaccion a al menos el | de posgrado vigentesa | encuesta de satisfaccion de los . Noviembre - ” S
. o, Julio 2025 Planeacion, Planeacion, Evaluacion y
20% de docentes por carrera | quienes se les ha docentes en relacion a los procesos 2025 - )
. i Evaluacion y Acreditacion
y programa de posgrado aplicado una encuesta de | de gestion. o
. - o Acreditacion
vigentes. satisfaccion
Procuraduria
Direccién Técnica de
Secretaria Bienestar Universitario
- . . G.2.2.N.1. Elaborar el instrumento o Secretaria Técnica de
G.2.2.N. A julio de 2025, se | Porcentaje de miembros | wcnqcimiento y percepcion del Febrero 2025 | Marzo 2025 | J¢cnica de Tecnologias de la
aplica al menos al 10% de la | de la comunidad e At nt Bienestar P
idad uni itaria el Lo i cddigo de ética". Universitario Informacién
comunida uplvers[tar_la e universitaria que aplica Secretaria Técnica de
instrumento "conocimiento y | el instrumento Gestion del Talento
percepcion del cddigo de ""conocimiento y Humano
ética" aprobado por la percepcion del cddigo de
instancia correspondiente. ética" s j Direccién Técnica de
G.2.2.N.2. Aplicar el instrumento Teégﬁté’g'ge Bienestar Universitario
""conocimiento y percepcion del Abril 2025 Julio 2025 Bienestar Secretaria Técnica de

cddigo de ética".

Universitario

Gestién del Talento
Humano
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
G.2.2.0. A diciembre de . PI"OCUI’.anUI‘IE} icad
2025, se cuenta con un plan | Plan de mejoras para el . - Sgcre_tarla Dyrecmon Tegnlcg €

. g - - G.2.2.0.1. Elaborar el plan de Septiembre | Diciembre Técnica de Bienestar Universitario
de mejoras para el codigo de | cddigo de ética aprobado - - - - Py
o ; - . mejoras del cddigo de ética. 2025 2025 Bienestar Secretaria Técnica de
ética aprobado por Consejo | por Consejo Superior . - i6n del Tal
Superior Universitario Gestion del Talento
’ Humano
Porcentaie de la Secretaria Técnica de
G.2.2.P. A junio del 2025, se s o . Comunicacion
. e comunidad universitaria - . Secretaria .
ha realizado la difusion del G.2.2.P.1. Disefar y ejecutar las o Direccién Técnica de
que conocen el Plan de ~ .2 . Técnica de . S
Plan de Igualdad (CES) al lqualdad en funcién de campafias comunicacionales sobre | Marzo 2025 | Junio 2025 Bienestar Bienestar Universitario
100% de la comunidad cgm afias el Plan de Igualdad (CES). Universitario Secretaria Técnica de
universitaria. comEnicacionales Gestion del Talento
Humano
Direccion Técnica de
Bienestar Universitario
Secretaria gggtrce):glrla Técnica de
G.2.2.Q.1. Evaluar el Plan de Junio 2025 Diciembre Técnica de Vicerrectorado
Igualdad 2025. 2025 Bienestar .
Universitario Académico
G.2.2.Q. A diciembre del Evaluacion del Plan de Secretaria Técnica de
2025, se cuenta con la lqualdad 2025 v del Gestién del Talento
evaluacion del Plan de (gctavo Plan deyl valdad Humano
Igualdad 2025 y Octavo Plan aorobado por Corg15e'o Direccidn Técnica de
de Igualdad aprobado por S?Jperior P ! Bienestar Universitario
Consejo Superior. G.2.2.Q.2. Elaborar el Octavo Plan Secretaria ggg{g:glna Técnica de
de lgualdad 2026 en base de los . Diciembre Técnica de .
- Junio 2025 - Vicerrectorado
resultados de la evaluacién 2025 Bienestar Académico

realizada.

Universitario

Secretaria Técnica de
Gestion del Talento
Humano
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
Porcentaje de
G.2.4.A. A partir de junio del | contrataciones de
G.2.4.1.1. Revisar 2025, se aplica el personal realizadas en el
érfeéciohar los rgcesos Reglamento de seleccion y marco del Reglamento G.2.4.A.1. Actualizar y aprobar el Secretaria Direccién Técnica de
P nar 10s proces contratacion de personal de seleccion y Reglamento de seleccion y - Técnica de Gestion del Talento
de seleccion e induccion S - - . Febrero 2025 | junio 2025 -
del personal de nuevo docente y administrativo contratacion de personal | contratacion de personal docente y Gestion del Humano
de'p UPS actualizado al 100% de | docente y administrativo | administrativo UPS. Talento Humano | Procuraduria
ingreso. - -
procesos de contratacion de | UPS actualizado y
personal. aprobado por Consejo
Superior
G.2.4.B. A diciembre del Porcentaje de personal .
2025, el 100% de personal asignado a un nuevo G.24.B.1 Elabora_lr, y aprobar el Sgcre_tarla Direccidn Técnica de
. . Manual de Induccion de los . Técnica de S
asignado a un nuevo cargo cargo recibe un proceso laborad de la UPS Febrero 2025 | Junio 2025 Gestion del Gestidn del Talento
G.2.4.2.1. Disefiar y recibe un proceso de de induccién a sus gofanoradores de fa en estion de Humano
S - S . - funcion de cada cargo. Talento Humano
ejecutar un plan de induccion a sus funciones en | funciones en el marco
induccion del personal en | el marco del Manual de del Manual de Induccién Secretaria
funcion de cada cargo. Induccion de los de los colaboradores de | G.2.4.B.2. Realizar la induccion a Diciembre Tecnica de Direccién Técnica de
colaboradores de la UPS la UPS actualizado y los colaboradores de la UPS que Julio 2025 2025 Gestion del Gestion del Talento
actualizado y aprobado por | aprobado por Consejo son asignados a un nuevo cargo. Talento HUMano Humano
Consejo Superior. Superior
G.2.4.C. Al finalizar el afio Porcentaie de
2025, al menos el 80% de J G.2.4.C.1. Planificar y ejecutar N, RPN
colaboradores de la UPS i - Direccién Direccién Técnica de
colaboradores de la UPS han = Jornadas de Formacion de Diciembre L S
I - que han participado en . . Febrero 2025 Técnica de Gestidn del Talento
participado en jornadas de ‘ornadas de formacion de Identidad Salesiana para 2025 pastoral Humano
formacion de identidad jornas . Colaboradores de la UPS.
: identidad salesiana
salesiana.
G.2.4.3.1. Disefiar y T— G.2.4.D.1. Elaborar y aprobar el
ejecutar un plan de 8§é4é5érﬁajgg:]ou?]eégﬁs' "% | Plan Pastoral para los | pian Pastoral para los afios 2025 al Secretaria Direccion Técnica d
induccion/reinduccion & afios 2025 al 2028 2028 enmarcado en las politicasy | Febrero 2025 | Junio 2025 | Técnica de irecclon Tecnica de
identitaria permanente Pastoral para los afios 2025 d | . r p y Pastoral
p : al 2028 enmarcado en las enrlrjgrca oenlas orientaciones pastorales de las 1US Pastoral
politicas y orientaciones politicas y orientaciones | y en el proyecto inspectorial.
pastorales de las IUS y
pastorales de las IUS y en el en el brovecto —
proyecto inspectorial, € proy! G.2.4.D.2. Socializar el Plan » _ Direccion
; inspectorial, aprobado Pastoral enmarcado en las politicas - Septiembre o
aprobado por Consejo : i C Julio 2025 Técnica de
Superior. por Consejo Superior y orientaciones pastorales de las 2025 Pastoral

IUS y en el proyecto inspectorial.
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Objetivo estratégico G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en la persona, el ambiente oratoriano y el sistema

preventivo.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
G.3.1.A.1. Crear materiales de
C‘?”)“’?‘CB‘C“'?"_V recursos Febrero - Sgcre_tarl’a Direccion Técnica
didacticos dlglFaIes _sobre el uso 2025 Julio 2025 Tecnlcq de - de Comunicacion
G.3.1.A. A julio del 2025, se ha del manL_JaI de identidad Comunicacion
incrementado en un 75% el Porcentaje de colaboradores | COrporativa.
ntmero de colaboradores que que conocen y aplican el
conocen y aplican el manual de manual de identidad G.3.1.A.2. Verificar el uso de los
identidad corporativa con relacion | corporativa materiales de comunicacion y S i
al afio 2024. recursos didécticos digitales del | Agosto | Diciembre Tgcre_tarléi Direccion Técnica
manual de identidad corporativa | 2025 2025 C(ca)(;;]lljﬁc;cién de Comunicacién
por parte de la comunidad
universitaria.
G.3.1.1.1. Disefiar y ejecutar un
plan de comunicacion interna y G.3.1.B.1. Implementar
externa con procedimientos y G.3.1.B. Adiciembre del 2025, el | Porcentaje de procesos capacitaciones y talleres anuales Secretaria
responsabilidades claras. 100% de los procesos comunicacionales aprobados | para todo el personal, con el Febrero | Diciembre Técnica de Direccion Técnica
comunicacionales aprobados por el | por Consejo Superior que se | objetivo de reforzar el 2025 2025 Comunicacion de Comunicacion
Consejo Superior se ejecutan. han ejecutado conocimiento y aplicacion de los
procesos comunicacionales.
G31C1. Establecer Ia_s_ Febrero | Febrero Se;cre_tana Direccion Técnica
actividades y responsabilidades Técnica de ST
G.3.1.C. A diciembre de 2025, el Porcentaje de carreras de de los "corresponsamsianos“. 2025 2025 Comunicacion de Comunicacion
100% de carreras de grado forman | grado que forman parte de la
parte de la red de red de “corresponsalesianos” | g 3.1.C.2. Definir los
“corresponsalesianos” para para facilitar la comunicacion “corresponsalesianos” en las o Secretaria o
facilitar la comunicacion efectiva. | efectiva carreras de grado en base alos | MaZ0 | Diciembre | 1o o de Direccion Tecnica
2025 2025 de Comunicacion

lineamientos de la Secretaria
Técnica de Comunicacion.

Comunicacion
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Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

et Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin - .
Estratégico estratégicos ejecutor
Vicerrectorado de
. Porcentaje de Posgrado
G.3.1.D. A finales del 20.25’ _al comunicaciones y publicidad | G.3.1.D.1. Construir una Secretaria Técnica
- . menos el 70% de comunicaciones - ~ - T
G.3.1.1.2. Disefiar y ejecutar un . . que se ejecutan en el marco | campafia Nacional de de Comunicacion
. - y publicidad se ejecutan en el - L . P
plan de marketing nacional e marco del Plan de Marketin del Plan de Marketing, que comunicacion y Marketing que Direccion Técnica
internacional para la oferta 9.y permiten destacar el enfoque | resalte la marca UPS en toda su - Secretaria de Nivelaciony
L buscan destacar el enfoque en la RO Febrero | Diciembre o S
académica de la UPS (grado, . en la formacion integral, el oferta (grado, posgrados, en Técnica de Admision
p formacion integral, el PR . 2025 2025 S
posgrado, tecnologia y acompafiamiento personalizado acompafiamiento todas sus modalidades, y Admision Responsable de
educacion continua) en todas las el corg romiso 00?1 ol desarrolloy personalizado y el educacion continua), como parte Educacion
modalidades. humanz diferenciando claramente compromiso con el desarrollo | del Plan de Marketing Continua
ala insti’tucién humano, diferenciando Institucional. Secretaria Técnica
' claramente a la institucion de Gestion Web 'y

Redes Sociales
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Objetivo estratégico G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica Salesiana.

Intervenciones Plan

Responsables

Corresponsable /

Estratégico Meta 2025 Indicador Actividades inicio Fin estratégicos ejecutor
G.4.1.A. Al finalizar el afio 2025, se ha
incrementado el 5% de estudiantes de Porcentaje de estudiantes de las Direccién Técnica
carreras de grado en todas las J G.4.1.A.1. Ejecutar el plan - Secretaria
. - carreras de grado en todas las Febrero | Diciembre . de Pastoral
modalidades de estudio en grupos ASU . - de desarrollo del ASU Técnica de -
L - modalidades de estudio que 2025 2025 Animador ASU de
en relacién al afio 2024, en el marco del forman parte de un aruno ASU aprobado. Pastoral Sede
plan de desarrollo ASU aprobado por P grup
L Consejo Superior.
G.4.1.1.1. Diversificar la
propuesta asoclativa de acuer_do G.4.1.B.1. Elaborar un Secretaria Direccion Técnica
con las modalidades de estudio. Instrumento de Evaluacién | Febrero | Marzo P de Pastoral
- o . L de Acompafiamiento de los | 2025 2025 Técnica de Animador ASU de
G.4.1.B. Al finalizar el afio 2025, se ha | Porcentaje de aplicacion del grupos ASU Pastoral Sede
aplicado el instrumento de evaluacién | instrumento de evaluacion de :
de acompafiamiento al 100% de los acompafiamiento de los grupos | G.4.1.B.2. Ejecutar un Secretaria Direccion Técnica
grupos ASU, por Sede. ASU Instrumento de Evaluacion | Abril Diciembre | L’ e de Pastoral
de Acompafiamiento de los | 2025 2025 pastoral Animador ASU de
grupos ASU. Sede
G.4.1.2.1. Desarrollar G.4.1.C. Al finalizar el afio 2025, al Porcentaie de estudiantes que
actividades extra curriculares de | menos el 30% de la poblacién son benleiciaros de los ser(i/icios G.4.1.C.1. Socializar los Febrero | Diciembre Direccion
reflexién y didlogo que estudiantil por Sede, son beneficiaros ue ofrece la Pastoral servicios que ofrece la 2025 2025 Técnica de
promuevan la formacion integral | de los servicios que ofrece la Pastoral 4 Pastoral Universitaria. Pastoral

de los estudiantes.

Universitaria.

Universitaria
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